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Enquadramento

O presente documento, aprovado pelo Conselho Geral do Agrupamento de Escolas Afonso de Paiva em
reunido realizada a 27 de julho de 2021, visa dar cumprimento a Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto,
referente a avaliagao do desempenho docente dos diretores dos agrupamentos de escolas ou escolas nao
agrupadas dos ensinos basico e secundario.

Como refere o predmbulo do normativo legal supramencionado, “a avaliagdo do desempenhao dos diretores
centra-se no exercicio efetivo da fungao, resultando “da articulagdo entre uma avaliagdo interna e uma
avaliagdo externa.” De acordo com o artigo n.2 3 do mesmo diploma, a avaliagdo interna do diretor do
agrupamento de escolas ¢ efetuada pelo conselho geral. Aquele normativo determina, ainda, que a avaliagao
externa do diretor “tem por base os resultados da altima avaliagdo externa realizada pela Inspegdo-Geral de
Educacdo e Ciéncia”.

Parametros de avaliacao interna do diretor

A avaliagdo interna do desempenho do diretor far-se-a através da apreciagdo do seu relatério de
autoavaliagdo, conforme previsto no artigo 7.2 da Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto. Essa avaliagdo
assenta em trés parametros:

1. COMPROMISSOS - Incidindo sobre o grau de cumprimento de cada conteido assumido/fixado na
Carta de Missdo do Diretor e tendo por base 0s indicadores de medida assumidos em termos de
eficdcia, eficiéncia e qualidade.

2. COMPETENCIAS — Incidindo sobre cada um dos conteddos referentes as competéncias de
lideranca, de visdo estratégica, de gestdo e de representacdo externa demonstradas.

3. FORMAGAO CONTINUA realizada nos termos da alinea ¢) do n.2 2 do artigo 37.2 do ECD.

Os compromissos assumidos pelo diretor devem integrar uma carta de missdo elaborada num prazo maximo
de 90 dias apos o inicio do mandato, validada através da assinatura do presidente do conselho geral, apds
aprovacao de maioria simples dos membros do conselho geral. De acordo com o artigo 6.2 da Portaria n.2
266/2012, de 30 de agosto, “da carta de missdo devem constar, de forma quantificada sempre que relevante
e tecnicamente possivel e com a calendarizacdo anual, os compromissos a atingir pelo diretor no decurso do
seu mandato, em numero a fixar entre cinco e sete.” Na carta de missdo, o diretor explicita, de modo claro e
objetivo, os grandes compromissos que pretende concretizar durante a vigéncia do seu mandato,
designadamente, “os resultados a alcancar no quadro da concretizagdo do projeto educativo e do plano de
atividades, bem como da gestdo dos respetivos recursos humanos, financeiros e materiais.”

Até ao final do ano escolar anterior a data prevista para a conclusdo do ciclo avaliativo, o diretor entrega a0
conselho geral as cépias autenticadas da formagdo continua concluida com sucesso no periodo em causa.
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Classificagdo da avaliacdo interna

De acordo com o artigo 9.2 da Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto, a classificagdo da avaliagio interna do
diretor obedece as seguintes normas:

1 - O relatario de autoavaliagdo do diretor € objeto de apreciagdo pelo conselho geral até ao dia 15
de outubro do ano escolar previsto para a conclusdo do ciclo avaliativo do docente e respetiva
progressao na carreira.

2 — A avaliagdo interna incide sobre o grau de cumprimento de cada compromisso fixado, bem como
sobre o nivel de demonstracdo de cada uma das competéncias, utilizando, para o efeito, uma escala
graduada de 1 a 10 valores.

3 — O célculo da avaliagdo interna corresponde a média ponderada, arredondada as milésimas, das
pontuagdes obtidas em cada um dos parametros, aplicando-se as seguintes ponderagdes:

® 50 % para o pardmetro «xcompromissos»;
¢ 30 % para o parametro «competéncias»;

¢ 20 % para o parametro «formagdo continua»,

As pontuagbes constardo da Ficha de Avaliagdo Interna do Desempenho Docente — Avaliacdo do Diretor do
Agrupamento, constante no Anexo 1,

Critérios de Avaliagdo definidos e aprovados em reunido do Conselho Geral de 27/07/2021.

A Presidente do Conselho Geral,

2

(Maria Alice Almeida do Nascimento)
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CONSELHO GERAL - ANEXO 1
AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIACAO INTERNA DO DIRETOR
Critérios de Avaliacio

@
AFONSO DE PALVA

Parimetros | Conteidos Pontuacdo | Descritores
Al 10 Do que depende do Diretor, o Projeto Educativo foi completamente cumprido,
. = mostrando-se a sua concretizacdo bastante eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
Concretizagao do
SRR 8.9 Do que depende do Diretor, o Projeto Educativo foi completamente cumprido,
! mostrande-se a sua concretizagdo muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
79 Do que depende do Diretor, o Projeto Educative foi parcialmente cumprido,
' mostrando-se a sua concretizagio eficaz, eficiente e de boa qualidade.
64 Do que depende do Diretor, o Projeto Educativo foi parcialmente cumprido,
! mostrando-se a sua concretizagao pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.
49 Do que depende do Diretor, o Projeto Educativo nio foi cumprido.
AZ. 10 Do que depende do Diretor, o Plano de Atividades foi cumprido, mostrando-se a sua
C = concretizagdo bastante eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
oncretizagao do
Plano de . - . .
Atividades 8o Do que depende do Dlretc_)r, o Planf) de Atw:dac_les foi comp!etamente (Eumpndo,
' mostrando-se a sua concretizagio muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
79 Do que depende do Diretor, o Plano de Atividades foi parcialmente cumprido,
' mostrando-se a sua concretizagdo eficaz, eficiente e de boa qualidade.
64 Do que depende do Diretor, o Plano de Atividades foi parcialmente cumprido,
' mostrando-se a sua concretizacdo pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.
4,9 Do que depende do Diretor, o Plano de Atividades nao foi cumprido.
L]
§ 10 Do que depende do Diretor, o Plano de Formagdo foi completamente cumprido,
E s A3. mostrando-se a sua concretizagio bastante eficaz.
< 8 Concretizagio do 8.9 Do que depende do Diretor, o Planc de Formagio foi completamente cumprido,
E' w Plano de ! mostrando-se a sua concretizacdo muito eficaz.
3 Formacao 79 Do que depende do Diretor, o Plano de Formagio foi parcialmente cumprido,
! mostrando-se a sua concretizacio eficaz.
6.4 Do que depende do Diretor, ¢ Plano de Formacdo foi parcialmente cumprido,
' mostrando-se a sua concretizacdo pouco eficaz.
4,9 Do que depende do Diretor, o Plano de Formag&o n3o foi cumprido.
10 A gestio dos recursos humanos revelou-se bastante eficaz e muito adequada s
A4, carateristicas/contexto do Agrupamento.
Gestio dos 89 A gestio dos recursos humanos revelou-se muito eficaz e adequada as
Recursos ’ carateristicas/contexto do Agrupamento.
Humanos 79 A gestio dos recursos humanos revelou-se eficaz e adequada as
’ carateristicas/contexto do Agrupamento.
6.4 A gestio dos recursos humanos revelou-se pouce eficaz e pouco adequada as
' carateristicas/contexto do Agrupamento.
49 A gestao dos recursos humanos revelou-se ineficaz e inadequada as
! carateristicas/contexto do Aprupamento.
10 A gestio dos recurses financeiros revelou-se bastante eficaz e muito adequada as
A.S. carateristicas/contexto do Agrupamento.
Gestao dos a9 A gestio dos recursos financeiros revelou-se muito eficaz e adequada as
Recursos ' carateristicas/contexto do Agrupamento.
Financeiros 79 A gestio dos recursos financeiros revelou-se eficaz e adequada as
' carateristicas/contexto do Agrupamento.
6.4 A gestio dos recursos financeiros revelou-se pouco eficaz e pouco adequada is
' carater{sticas/contexto do Agrupamento.
49 A gestio dos recursos financeiros revelou-se ineficaz e inadequada as
' carateristicas/contexto do Agrupamento.
10 A gestdo dos recursos materiais revelou-se bastante eficaz, eficiente e de excelente
A.6. qualidade.
Gestao dos 8.9 A pestio dos recursos materiais revelou-se muito eficaz, eficiente e de muito boa
Recursos ' qualidade.
Materlals 7.9 A gestdo dos recursos materiais revelou-se eficaz, eficiente e de boa qualidade.
64 A gestdo dos recursos materiais revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e de regular
' qualidade.
49 A gestio dos recursos materiais revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma qualidade.
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Conteiidos

Pontuagio

Descritores

B.
Competéncias
30%

B.1.
Gestic

10

Centralizou sempre o seu trabalho na gestio pedagdgica, cuidando eficiente e
eficazmente da gestao administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais,
de modo a focalizar toda a Escola e comunidade no desempenho escolar dos alunos,
criando e mantendo sempre um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e
ativo.

89

Centralizou quase sempre o seu trabalho na gestio pedagogica, cuidando eficazmente
da gestao administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a
focalizar toda a Escola e comunidade no desempenho escolar dos alunos, criando e
mantendo quase sempre um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

79

Centralizou frequentemente o seu trabalho na gestio pedagégica, cuidando da
gestio administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a
focalizar toda a Escola e comunidade no desempenho escolar dos alunos, criando e
mantendo um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

6,4

Centralizou pouco o seu trabalho na gestio pedagdgica, cuidando pouce da gestio
administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar
toda a Escola e comunidade no desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo
um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

49

Nao centralizou o seu trabalho na gestao pedagégica, nao cuidou eficazmente da gestiao
administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar
toda a Escola e comunidade no desempenho escolar dos alunos, nem criou um
ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

B.2.
Lideranga

10

O Diretor é reconhecido pela comunidade educativa coma um excelente exemplo de
autoridade democratica, que desempenha as suas fungdes no respeito pelos
normativos e pelos regulamentos, mostrando abertura ao diilogo e disponibilidade
para alterar compertamentos e atitudes de forma a promover um bom clima de
Agrupamento e mobilizar os profissicnais que dirige.

8,9

0 Diretor é reconhecide pela comunidade educativa como um bom exemplo de
autoridade democratica, que desempenha as suas fungbes no respeito pelos
normativos e pelos regulamentos, mostrande abertura ac didlogo e dispenibilidade
para alterar comportamentos e atitudes de forma a promover um bom clima de
Agrupamento e mobilizar os profissionais que dirige.

79

O Diretor € reconhecido pela comunidade educativa como exemple de autoridade
democratica, que desempenha as suas fungées no respeito pelos normativos e pelos
regutamentos, mostrande alguma abertura ao didlogo e disponibilidade para alterar
compertamentos e atitudes de forma a promover um bam clima de Agrupamento e
mobilizar os profissionais que dirige.

6,4

0 Diretor é pouco reconhecido pela comunidade educativa como exemplo de
autoridade democritica, que desempenha as suas fungdes no respeito pelos
normativos e pelos regulamentos, mostrando pouca abertura ac diilogo e
disponibilidade para alterar comportamentos e atitudes de forma a promover um bom
clima de Agrupamento e mobilizar os profissionais gue dirige.

4,9

0 Diretor nio é reconhecido pela comunidade educativa como exemplo de autoridade
demaocrética, que desempenha as suas fungdes no respeito pelos normatives e pelos
regulamentos, ndc mostrando abertura ao didlego e disponibilidade para alterar
comportamentos e atitudes de forma a promover um bom clima de Agrupamento e
mobilizar os profissionais que dirige.

B.3.
Visdo Estratégica

10

A linha estratégica estabelecida na carta de missao foi completamente adequada,
eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu
mandato.

8,9

A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foi muito adequada, eficiente e
eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.

79

A linha estratégica estabelecida na carta de missio foi adequada, eficiente e eficaz no
cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.

6.4

A linha estratégica estabelecida na carta de missao foi pouco adequada, eficiente e
eficaz no cumprimento dos compromisses estabelecidos para o seu mandato.

49

Alinha estratégica estabelecida na carta de missao n3o foi adequada, eficiente e eficaz no|

cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.
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B4 Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem do Agrupamento e
Y a 10 desempenhou a sua missdo de servigo piblico junto da comunidade educativa e na
Representacio = —
representa¢do da mesma, com elevada dedicagio.
Externa
Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem do Agrupamento e
89 desempenhou a sua missdo de servigo piblico junte da comunidade educativa e na
@ representacio da mesma, com muita dedicacio.
2
o '% § 79 Projetou a imagem do Agrupamentc e desempenhou a sua missdo de servigo pablico
g- L ! junto da comunidade educativa e na representagio da mesma, com dedicagao.
]
<
6.4 Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua missao de servigo piiblico
' junte da comunidade educativa e na representagio da mesma, com pouca dedicagao.
49 Nio projetou a imagem do Agrupamento nem desempenhou eficazmente a sua missio
' de servigo piiblico junto da comunidade educativa e na representagio da mesma.
c1. 10 Tomoua iniciativa de desenvolver, de forma sistematica, processos de aquisigao
Formagio e atualizacdo do conhecimento profissional.
realizada nos
5 termos da alinea 89 Tomou a iniciativa de desenvolver processos de aquisigie e atualizagio do
& c)dent2 do ! conhecimento profissional.
g € artigo 37.2 do
J % S ECD 79 Desenvolveu processos de aquisigio e atualizagdo do conhecimento profissional,
o
E 6.4 Participou em processos de atualizagio do conhecimento profissional apenas
e ‘ guando formalmente exigido.
49 Nio revelou interesse em atualizar o seu conhecimento prefissional, fazendo-o apenas
’ quando formalmente exigido.

Critérios de Avaliacdo definidos e aprovados em reunido do Conselho Geral de 27/07/2021.

A Presidente do Conselho Geral,

e

(Maria Alice Almeida do Nascimento)
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CONSELHO GERAL - ANEXO II
AVALIAGCAO DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIACAO DO DIRETOR DO AGRUPAMENTO

®

AFONSO DE PAIVA

Nome do Diretor: Escalao:
Agrupamento/ Escola:
Grupo de Recrutamento: Periodo em avaliagao: a
Ficha de Avaliagdo Interna
Parimetros Conteiddos Pontuagio Ponlc?li:l:;gﬁo
A.1 Concretizagio do Projeto Educativo
A.2 Concretizagio do Plano Anual de Atividades
A.3 Concretizagdo do Plano Anual de Formagio
A. Compromissos A4 Gestdo dos Recursos Humanos
A5 Gestédo dos Recursos Financeiros
A.6 Gestdo dos Recursos Materiais
Subtotal A. = média (A.1; A.2; A.3; A.4; A.5; A.6) 50%
B.1 Gestao
B.2 Lideranga
B. Competéncias B.3 Visdo Estratégica
B.4 Representagio Externa
Subtotal B. = média {B.1; B.Z; B.3; B4) 30%
C. Formacgao
Continua C.1 Fermacao realizada nos termos da alinea ¢) do n.2 2do artigo 37.¢ do ECD
Subtotal C. 20%
Total = {Subtotal A. 50%) + {Subtotal B. 30%) + (Subtotal C. 20%) 100%

Total da Classificagao da Avaliacgio Interna

Ficha de Avaliacdo Externa

Dimensao

Pontuagio

Resultados

Prestagao do Servige Educativo

Lideranca e Gestio

Classificagdo da avallagiio externa
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Ficha de Avaliagdo Final
Natureza da Avallagdo Pontuagio Ponderacio Classificagio Final Mencio
Avaliacio interna 60%
Avaliacdo externa 40%
Fi /

O Diretor

A Presidente do Conselho Geral
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