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@ AGRUPAMENTO DE ESCOLAS AFONSO DE PAIVA

ATONSODE AN Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Enquadramento

O Programa de Digitalizagdo para as Escolas, no ambito do Plano de Agdo para a Transicao Digital (PTD), de
21 de abril de 2020 (Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 30/ 2020) prevé o desenvolvimento de um programa
para a transformacdo digital das escolas que contempla uma forte aposta no desenvolvimento das competéncias
digitais dos docentes necessdrias ao ensino e aprendizagem neste novo contexto digital.

O Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) tem por base o quadro conceptual dos
documentos orientadores desenvolvidos pela Comissdo Europeia, designadamente o DigCompOrg e o DigCompEdu.
O DigCompOrg é um quadro de referéncia sobre o que atualmente se entende por organizacdes digitalmente
competentes, abrangendo sete dreas comuns a todos os setores da educacao:

I. Praticas de lideranca e de governacao;
Il. Praticas de ensino e de aprendizagem;
lll. Desenvolvimento profissional;
IV. Praticas de avaliacao;
V. Curriculos e conteudo;
VI. Colaboracdo e Networking;
VII. Infraestrutura.

O DigCompEdu é, simultaneamente, uma ferramenta que permite orientar acerca do progresso, integragdo e
implementacdo de tecnologias digitais, planear estratégias e simplificar a transparéncia e comparacao de iniciativas
ao nivel europeu e um referencial para o desenvolvimento da competéncia digital dos educadores na Europa,
respondendo ao esforgo dos diferentes paises na promogao da competéncia digital dos seus educadores.

O PADDE é um documento estruturante que deve espelhar a visdo do Agrupamento sobre o papel da
integracdo das tecnologias digitais na concretizagdo do Projeto Educativo e na melhoria de todo o processo
educativo e organizacional, definindo o caminho e, sobretudo, o ritmo que o Agrupamento pretende imprimir na
integragdo do digital. Pretende-se também que o PADDE reflita intencionalidade, coeréncia, rigor e sobretudo um
compromisso através do foco na monitorizagdo e avaliagdao, numa visao holistica e articulada sobre o impacto das
tecnologias digitais na vida do Agrupamento, espelhada em trés dimensdes fundamentais: a dimensdo pedagdgica, a
dimensdo organizacional e a dimens3do tecnoldgica, que, em conjunto, permitam uma transi¢cdo digital plena.

O processo de desenvolvimento do PADDE passa pelas etapas de recolha de evidéncias, analise de dados,
defini¢cdao de objetivos, planeamento e elaborag¢do do plano, implementa¢do, comunicagdao, monitorizagdo das a¢des
e avaliacdo. A avaliagdo diagndstica relativa ao modo como as tecnologias digitais estdo integradas na organizacdo e/
ou nas competéncias digitais dos docentes foi baseada nos resultados obtidos através da aplicagdo da ferramenta
SELFIE que, registamos, pode ser utilizada numa fase posterior para avaliar o progresso e adaptar o PADDE. Esta
ferramenta permitiu a recolha de informagdes dos alunos, dos professores e dos dirigentes escolares sobre a forma
como as tecnologias sao utilizadas no Agrupamento. A recolha foi feita com recurso a breves afirmacdes e perguntas,
adaptadas a cada grupo de respondentes, numa escala de concordancia simples de 1 a 5, abrangendo dreas como a
lideranca, as infraestruturas, a formacdo dos professores e a competéncia digital dos alunos. As percec¢des, as
perspetivas, os resultados e as conclusGes obtidas do exercicio do SELFIE permitiram situar o Agrupamento e, a partir
dai desenvolver um plano de acdo. As areas de intervencdo do PADDE incidirdo nos seguintes dominios da
organizacdo escolar no ambito das tecnologias digitais:

A. O Envolvimento Profissional;

O Ensino e Aprendizagem;

A Avaliacao das Aprendizagens;

O Desenvolvimento Profissional Continuo;
A Lideranca.

moow
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@ AGRUPAMENTO DE ESCOLAS AFONSO DE PAIVA

AFONSO DE PAIVA

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Salientamos que a Equipa PADDE apds apresentagdo de resultados a comunidade escolar, conduziu um
inquérito aos docentes, solicitando contributos sobre a interpretacdo dos dados obtidos, com sugestées de
atividades/ iniciativas ou praticas especificas para a melhoria das fragilidades ou constrangimentos, garantindo deste
modo uma participacao efetiva da comunidade numa estreita cooperacao com a Equipa PADDE.

O documento PADDE que agora se apresenta pretende apoiar o trabalho do Agrupamento, apontando linhas
de acdo que se constituem como critérios de sucesso no ambito do digital, integrando e favorecendo principios como
a inovacao, a inclusdo, a autonomia, a flexibilidade, a operacionalizacao, a aprendizagem, a valorizacdo dos recursos
e da comunicacdo e cooperacao entre os elementos da comunidade educativa.
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AFONSO DE PAIVA
WEUPANENTO DE ESUOLAS

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome Fungao Area de atuagdo
Julio Diamantino Coordenador Apoio tecnoldgico e formacdo
Carla Nunes Apoio tecnolégico e pedagdgico, biblioteca escolar e formacgao
Equipa restrita
Luis Santos Diretor
Luis Coelho Apoio informatico
Paulo Rodrigues Equipa alargada Apoio informatico
Tiago Sousa Apoio informatico

Informacdo Geral da Escola

N de estabelecimentos escolares 8
N2 de alunos 1111
N2 de professores 167
N2 de pessoal nao docente 48

Periodo de vigéncia do PADDE 2021-2025

Data de aprovacao em Conselho Pedagdgico 20-10-2021
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS AFONSO DE PAIVA
Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Resultados globais do diagnostico

SELFIE

Periodo de aplicacao

15 a 21 de abril de 2021

Participagao

Nivel Dirigentes Professores Alunos
en:?no Convidados Participacao % Convidados Participagcao % Convidados Participagao %
12 Ciclo 20 16 80 55 38 69 281 98 35
22 Ciclo 20 16 80 55 38 69 281 98 35
32 Ciclo 20 13 65 35 32 91 304 226 74
CHECK-IN

Periodo de aplicagdo 8 a 18 de janeiro de 2021

Participagao

N2 de respondentes 109

%

72.9

Outros Referenciais para Reflexao

<>

<>

Relatério de avaliagdo interna - Incrementar o trabalho colaborativo. Partilha de boas praticas pedagdgicas

e de desenvolvimento profissional;

Relatdrio da Equipa do Plano de Formagao levantamento das necessidades de formacdo - 56% necessidades

no dmbito das TIC (Apesar da formagao feita nesta area ser considerada um ponto forte);

Relatério das Bibliotecas Escolares — trabalho, formag¢do e prdticas realizadas cooperativamente com
recurso a metodologias ativas em contextos hibridos ou digitais e formagdo dada a alunos, docentes e

técnicos.
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS AFONSO DE PAIVA
Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

A Histdria Digital da Escola: Diagnodstico

Infraestruturas e Equipamento/12 e 22 ciclos [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 Ciclo 4.2 3.7 4.1
22 Ciclo 4.2 3.7 4.1
32 Ciclo 4.4 3.9 3.6
Em % Computador Internet
12 Ciclo 94 96
22 Ciclo 91 97
32 Ciclo 94 99
Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais X
Controlo de auséncias (Alunos) X
Contacto com Encarregados de Educacdo X

Outros (indicar):

Marcacdo de refeicOes

GIAE Online

Catdlogo Bibliografico Digital (Blogue das BE)
VDI - Virtual Desktop Infrastructure

Microsoft 365

Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo

o Syswave
o Gestdo interna
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS AFONSO DE PAIVA
Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

A Historia Digital da Escola: Dimens3ao Pedagogica

Resultados por dimensdo//12 29 Ciclo [Dados do SELFIE]
Valores médios dos resultados (1a5) Dirigentes Professores Alunos

Pedagogia: Apoio e Recursos 4.1 41 @ -
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3.3 3.8 3.9
Praticas de Avaliacdo 3.3 33 -
Competéncias Digitais dos Alunos 3.8 3.6 4

Resultados por dimensdo//3¢ Ciclo [Dados do SELFIE]
Valores médios dos resultados (1 a5) Dirigentes Professores Alunos

Pedagogia: Apoio e Recursos 4 41 -
Pedagogia: Aplicagcdao em Sala de Aula 3.6 3.8 35
Praticas de Avaliagao 3.4 35
Competéncias Digitais dos Alunos 3.8 3.8 3.7

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 38 53 9
Ensino e aprendizagem 55 37 8
Avaliacdo 48 46 6
Capacita¢do dos aprendentes 42 44 14
Promocdo da competéncia digital dos aprendentes 60 36 4

Comentarios e reflexdo

A Equipa PADDE langou o inquérito SELFIE - (Self-reflection on Effective Learning by Fostering the use of Innovative
Educational Technologies), a comunidade escolar docente e discente, no sentido de aferir o ponto da situagdo
relativamente ao desenvolvimento digital. Do resultado da SELFIE foram enviados aos docentes via correio
eletrénico, dois documentos com as informagdes macros, com as principais indicagdes obtidas sobre o panorama
atual do Agrupamento no que diz respeito ao Desenvolvimento Digital. Seguidamente e identificados alguns
dominios a melhorar no ambito da analise de resultados aos questionarios SELFIE e antes de elaborar o PADDE, foi
lancado um segundo inquérito, via MS Forms, solicitando a contribuicdo dos docentes, com indicacdo de uma
medida concreta e especifica para ultrapassar algumas fragilidades identificadas no relatério da SELFIE,
designadamente:

1. Dominio B - Colaboracdo e Trabalho em Rede;
Dominio E - Ensino e Aprendizagem: Competéncias Digitais dos Professores
Dominio F1 - Pedagogia: Apoios e Recursos
Dominio F2 - Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula
Dominio G - Pedagogia: Praticas de Avaliacdo

vk wnN
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@ AGRUPAMENTO DE ESCOLAS AFONSO DE PAIVA
ATONSODE AN Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

O relatdrio SELFIE foi usado como uma base para reflexdo e debate em toda a comunidade escolar. Dado que uma
pontua¢do média duma determinada area ou duma determinada afirmagdo constitui um indicador da medida em
gue a escola estd a utilizar bem as tecnologias digitais na aprendizagem, os resultados foram utilizados para
identificar pontos fortes e pontos fracos e inclui-los no plano de a¢do. Ao analisar os resultados do relatdrio SELFIE,
foram observados com mais incidéncia as areas ou afirmacées/ perguntas especificas com:

e Pontuagdes baixas;

e PontuagOes elevadas;

e Diferencas significativas nas pontuacdes entre grupos de utilizadores.

Desta andlise resultaram os seguintes quadros sintese:

Ensino basico (1.2 2.2 ciclos)

Questao Valor Grupo
Recursos educativos on-line 4,5 Professores
Participacdo em acBes de DPC 4,3 Professores
Comunicacao com a comunidade escolar 4,3 Professores
Participacdo em acGes de DPC 4,7 Lideranca
Apoio técnico 4,6 Lideranca
Bibliotecas/repositérios on-line 4,5 Lideranca
Dispositivos digitais para a aprendizagem 4,5 Alunos
Comportamento seguro 4,5 Alunos
Comportamento responsavel 4,4 Alunos
Questao Valor Grupo
Autorreflexdo sobre a aprendizagem 3,2 Professores
Dispositivos digitais para a aprendizagem 3,1 Professores
Feedback aos outros alunos 3 Professores
Colaboracdo entre os alunos 3,1 Lideranca
Autorreflexao sobre a aprendizagem 3 Lideranga
Feedback aos outros alunos 2,9 Lideranca
Envolvimento dos alunos 3,7 Alunos
Controlo da qualidade das informagdes 3,7 Alunos
AptidGes digitais em varias disciplinas 3,3 Alunos
Ensino basico (3.2 ciclos)

Questdo Valor Grupo
Recursos educativos on-line 4,5 Professores
Participagdo em agdes de DPC 4,3 Professores
Comunicag¢ao com a comunidade escolar 4,3 Professores
Participacao em a¢des de DPC 4,7 Lideranca
Apoio técnico 4,6 Lideranca
Bibliotecas/ repositdrios on-line 4,5 Lideranca
Dispositivos digitais para a aprendizagem 4,5 Alunos
Comportamento seguro 4,5 Alunos
Comportamento responsavel 4,3 Alunos
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS AFONSO DE PAIVA

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Questdo Valor Grupo
Autorreflexdao sobre a aprendizagem 3,2 Professores
Dispositivos digitais para a aprendizagem 3,1 Professores
Feedback aos outros alunos 3 Professores
Colaboracdo entre os alunos 3,1 Lideranca
Autorreflexdao sobre a aprendizagem 3 Lideranca
Feedback aos outros alunos 2,9 Lideranca
Envolvimento dos alunos 3,7 Alunos
Controlo da qualidade das informacgdes 3,7 Alunos
Aptiddes digitais em varias disciplinas 3,3 Alunos
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) AGRUPAMENTO DE ESCOLAS AFONSO DE PAIVA
ATONSOREPAINA Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

A Histdria Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensdo/1¢ 22 Ciclo [Dados do SELFIE]
Valores médios dos resultados (1a5) Dirigentes Professores Alunos

Lideranca 4.2 38 -
Colaboracao e trabalho em rede 3.7 3.4 4.1
Desenvolvimento profissional continuo 4.3 4 | -

Resultados por dimensédo / 32 Ciclo [Dados do SELFIE]
Valores médios dos resultados (1 a5) Dirigentes Professores Alunos

Lideranga 4.2 39 -
Colaboragdo e trabalho em rede 3.7 3.6 35
Desenvolvimento profissional continuo 4.4 39 -

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]
Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Envolvimento profissional 31 61 8

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educacao

Da anadlise da SELFIE percecionamos que o fator idade dos alunos e dos pais é decisivo no reconhecimento das suas
competéncias digitais - quanto mais novos mais competéncias.

Pessoal ndo docente

A partir do diagnéstico inicial realizado através de inquérito a pessoal ndo docente, num total de 18 respondentes,
percecionamos um nivel baixo de competéncias digitais. Paralelamente foram identificadas necessidades que
decorrem das prioridades identificadas quer para o agrupamento quer a nivel individual. E ainda importante referir
que se procedeu a um cruzamento entre o resultado da andlise dos questiondrios e a andlise dos documentos
orientadores/ estruturantes do agrupamento. Do levantamento de necessidades efetuado, as dreas de formacéo
identificadas como prioritarias sdo as seguintes:

Areas e Dominios de Formac3o:

v Utilizagdo e/ ou Manutengdo de Equipamentos Informaticos e de Comunicagao (75%)
Atendimento (50%)

Gestdo de Conflitos (37,5%)

Organizag¢do dos Servigos (37,5%)

AN N NN

Higiene, Salde e Segurancga (25%)

Sistemas de informagdo a gestao

> VDI
» M365
» Moodle
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AFONSO

A Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Objetivos do PADDE

Visao e objetivos gerais

Porque queremos uma escola em que as tecnologias educativas tém lugar e contribuem para uma melhor
aprendizagem, uma maior inclusdo e também uma maior diversificacdo das estratégias e dos instrumentos de
avaliacdo, os nossos objetivos gerais sdo:

Melhorar os recursos tecnolégicos das escolas do agrupamento

digitais nas praticas docentes

e e

permitam prestar apoio tecnolégico, pedagdgico e informatico.

Parceiros

Capacitar professores e alunos na utilizagdo de tecnologias digitais no processo de ensino-aprendizagem
Integrar as tecnologias digitais nos processos de gestao e de organizacgao curricular e pedagdgica

Estimular o desenvolvimento de projetos e percursos de aprendizagem inovadores, promovendo a
utilizacdo dos equipamentos atribuidos pelo Programa Escola Digital
Implementar ag¢bes especificas conducentes a uma melhoria progressiva na utilizacdo das tecnologias

Marcar nos horarios dos elementos da Equipa de Transicdo Digital - Restrita e Alargada, tempos letivos que

CMCB - Camara Municipal de Castelo Branco

ALAD — Amato Lusitano Associacdo de Desenvolvimento

CFAE Alto Tejo
RBE — Rede de Bibliotecas Escolares

APEEAEAP - Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao

Dimensao Parceiros Objetivo Métrica Prioridade
1. Adquirir 1. Aumento da taxa de
Tecnoldgica e CMCB equipamento e transferéncia de dados
digital material tecnolégico no interior das escolas 12
2. Equipar todas as 2. Salas com o minimo
salas do agrupamento de 1 computadore 1
projetor
CFAE 1. Promover formagdo = 1. N2 de formagdes por
Pedagdgica ALAD docente, ndo docente e = universo (entre 1 a 3) ig
RBE discente
1. Recolher sugestdes 1. N2 de respostas a
Organizacional de melhoria dos inquérito
servigos (digital)
2. Incluir na 2. Um tempo semanal 22

distribuicdo de servico
docente, tempo de
partilha
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@ AGRUPAMENTO DE ESCOLAS AFONSO DE PAIVA

ATONSODEPAINA Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
1. Rede wifi - estavel 1. Definir uma estrutura central de TIC e servicos 1. SYSWAVE 1. 21-22
digitais (responsavel por manutencao,
2. Disponibilizacdo de um computador em operacionalidade e seguranca)
Tecnoldgica e todas as salas do JI 2. Equipa TIC/ PADDE 2. 21-22
digital 2. Apoiar a metodologia BYOD (Bring Your Own 19 periodo
3. Universalidade de acesso aos locais de Device) 3. Dire¢do/ Coordenador 3. setembro 2021
partilha ja implementados e ao VDI PADDE
3. Fornecer apoio técnico aos utilizadores 4. PADDE 4. 21-22
4. Disponibilizagao de servigo de curadoria
digital, em articulacdo com os grupos 4. Promover o uso de ferramentas e contetudos
disciplinares, alunos e pessoal ndo digitais abertos e licenciados
docente, com vista a selecdo e
disponibilizagdo de recursos educativos 5. Usar a plataforma institucional MS Teams de
digitais (RED) e recursos educativos forma eficiente

abertos (REA) que respondam as
necessidades curriculares, profissionais e

pessoais 5. Equipa do Plano de 5. 21-22
Formacao e Biblioteca

5. Divulgacao ferramentas digitais de apoio Escolar
ao ensino e a aprendizagem e webinares/
tutoriais de utilizacdo

1. Férum mensal de partilha de boas praticas 1. Promover a seguranga e o comportamento 1. Coordenadores de 1.21-25
e desenvolvimento profissional responsavel em ambientes on-line departamento e biblioteca

(todos os departamentos
Pedagdgica 2. Manter a utilizagdo das plataformas 2. Promover a cria¢do de conteudos (quer em todas as sessoes)
digitais no processo de aprendizagem conteudos digitais especificos de disciplinas, 2. Docentes e técnicos 2.21-25
quer transversais ao curriculo) por professores e

3. Construgdo de recursos educativos alunos

abertos (REA)
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Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Organizacional

. Implementacgao de ferramentas digitais

nas praticas de autorregulacao da
aprendizagem (auto e heteroavaliacdo)

. Promocao de programas de

desenvolvimento de competéncias nas
areas da literacia digital, dos média e da
informacgao nos alunos

. Realizacdo de atividades/ projetos no

ambito da cidadania digital, dando voz aos
alunos e contribuindo para desenvolver a
capacidade critica e interventiva

. Repositério de recursos educativos

abertos (documentos partilhados)

. Guia rapido de docentes e outros

. Tempo semanal para a construgdo de

recursos digitais: 1 hora semanal para
docentes

. Tempo semanal presencial de apoio

técnico ao material informatico da
comunidade educativa

. Formacao e desenvolvimento profissional

- criagdo de oportunidades de formagao
(formal, ndo formal e informal, a integrar
o Plano de Formacgao interno do
Agrupamento)

. SessOes de esclarecimento para pais e

Utilizar tecnologias de aprendizagem digital para
alargar o ambito e a variedade de processos de
aprendizagem, de avaliacao formativa e de
(auto)avaliagdo das aprendizagens

Fomentar o desenvolvimento de metodologias
ativas de aprendizagem

Favorecer o desenvolvimento de projetos de
trabalho interdisciplinares, com integracao
efetiva de praticas digitais, com vista a
prossecucdo das AE, do PASEO e da Estratégia
para a Cidadania

Promover a reflexdo e o feedback critico sobre
politicas e praticas digitais ao nivel do
Agrupamento

Assumir um compromisso com o
desenvolvimento profissional continuo de todos
os professores, em relagdo a integragao e
utilizacdo eficaz das tecnologias digitais

Integrar a aprendizagem digital no Projeto
Educativo do Agrupamento

Promover o trabalho colaborativo
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3. Docentes e técnicos e
equipa pedagdgica

4. Docentes e equipa MAIA

5. Biblioteca Escolar e
Equipa do Plano de
Atividades e Projetos

6. Biblioteca Escolar, EECE

e Equipa do Plano de

Atividades e Projetos

1. Dire¢do/ Coordenador
TIC

2. Direcao

3. Diregdo e coordenadores
de departamento

4. Diregao, equipa TIC e
equipa PADDE

.21-25

. 21-25

.21.25

.21-25

.21-22

.21-22

.21-25

.21-25

.21-25
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Hon ";"E A Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola
alunos (Associacdo de Pais) 5. Equipa do Plano de 6.21-22
Formacao e CFAE
7. Criacdo de uma politica documental a 6. APEEAEAP 7.21-23
nivel de escola que oriente a criacdo e
utilizagdo de conteudos digitais
7. Biblioteca Escolar e 8.21-22
8. Criacdo de um arquivo digital Equipa PADDE

8. Direcdo e Servicos
Administrativos

Comentario e reflexdo
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@ AGRUPAMENTO DE ESCOLAS AFONSO DE PAIVA

ATONSODEPAINA Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola

Plano de comunicagao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

A Estratégia de Comunicagao numa organizagdo, permite a afirmacdo do seu posicionamento na comunidade educativa e na
relagdo com os seus parceiros. E através dela que se d4 a conhecer a sua missdo e os seus objetivos estratégicos, procurando
simultaneamente projetar a sua mensagem institucional, conferindo-lhe prestigio e visibilidade, ao mesmo tempo que
comunica a sua missdo e apresenta publicamente os resultados das suas agdes. Neste sentido, este documento apresenta a
Estratégia de Comunicagdo do Agrupamento de Escolas Afonso de Paiva nas suas grandes linhas de orientagdo, visando
constituir-se como instrumento de planeamento atempado das principais agdes que se pretende divulgar junto da
comunidade educativa. A presente estratégia serd suportada por um conjunto de meios de comunica¢do, bem definido e
selecionado para que a mensagem institucional seja transmitida e assimilada de forma eficaz, visando a obtencdo de
notoriedade e compreensdo relativamente as atividades desenvolvidas.

Plano de comunicacdo

Destinatarios Meios Data Responsavel
1.Reunides Equipa PADDE
Professores 2. Meios de comunicacao
institucionais (paginas
institucionais on-line,
newsletter e e-mail)

1. Meios de comunicagao 1. Equipa PADDE
Alunos institucionais (paginas 2. DT e Professores
institucionais on-line) Titulares
2. Comunicagao em turma Ao longo do ano letivo
1. Meios de comunicagao Equipa PADDE
Encarregados de institucionais (paginas DT
Educacgao institucionais on-line, Professores Titulares
newsletter)
1. Meios de comunicagao Equipa PADDE
Comunidade institucionais (paginas
Educativa institucionais on-line,
newsletter)
Organizacional: 1. Reunides Inicial, trimestral e final do  Equipa PADDE
Direcdo, Conselho ano

Pedagdgico
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AFONSO DE PAIVA

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS AFONSO DE PAIVA

Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola

Monitorizagao e avaliagao

Indicadores para monitorizagao

Dimensao Objetivo

Métrica

Indicador Fonte/ Dados

Periodicidade

Tecnoldgica e
digital

Implementar até
ao final de 2022

Pedagdgica

Implementar até
ao final de 2024

Organizacional )
Implementar até

ao final de 2023

Cumprir 90% das
medidas

Cumprir 100% das
medidas

e Dados de
intervengdes
técnicas

e Registos de
equipamentos

e Dados de
curadoria e
divulgacao de
conteudos

o Lista de
participantes no
Forum

® Recursos
produzidos por
todos os
departamentos

e Programas e
projetos
desenvolvidos

o N2 de sessdes e
formacdes

e Hordrio docente

o N2 de visitantes
do repositério

SELFIE

Questionarios,
relatdrios/
balancos
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