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INTRODUCAO

A presente equipa restrita de Avaliagao Interna do Agrupamento foi criada no ano letivo 2022 /2023.

Segundo o disposto na Lei n2 31/2002 de 20 de dezembro a autoavaliacdo das escolas tem caracter
obrigatorio, desenvolve-se em permanéncia, conta com o apoio da administracdo educativa e assenta
nos termos de analise seguintes:

a) Grau de concretizagdo do projeto educativo e modo como se prepara e concretiza a educacao,
o ensino e as aprendizagens das criancas e alunos, tendo em conta as suas caracteristicas
especificas;

b) Nivel de execucdo de atividades proporcionadoras de climas e ambientes educativos capazes
de gerarem as condi¢des afetivas e emocionais de vivéncia escolar propicia a interacao, a
integracdo social, as aprendizagens e ao desenvolvimento integral da personalidade das criancas
e alunos;

c) Desempenho dos 6rgaos de administracao e gestdo das escolas ou agrupamentos de escolas,
abrangendo o funcionamento das estruturas escolares de gestdo e de orientacdo educativa, o
funcionamento administrativo, a gestdo de recursos e a visdo inerente a a¢do educativa,
enquanto projeto e plano de atuacio;

d) Sucesso escolar, avaliado através da capacidade de promocio da frequéncia escolar e dos
resultados do desenvolvimento das aprendizagens escolares dos alunos, em particular dos
resultados identificados através dos regimes em vigor de avaliacao das aprendizagens;

e) Pratica de uma cultura de colaboracdo entre os membros da comunidade educativa.

Decorre ainda, do Decreto-Lei n? 75/2008, de 22 de abril, que o Relatdrio de Autoavaliacdo é o
documento que procede a identificacio do grau de concretizagdo dos objetivos fixados no projeto
educativo, a avaliacdo das atividades realizadas pelo agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada
e da sua organizacdo e gestdo, designadamente no que diz respeito aos resultados escolares e a
prestacdo do servigo educativo.

Neste sentido, e no dmbito das suas competéncias, a equipa restrita de Avaliacdo Interna do
Agrupamento de Escolas Afonso de Paiva elaborou o presente relatério que retine os dados relativos
ao Agrupamento no ano letivo 2024-2025, nos seguintes dominios:

Autoavaliacao;

Lideranca e Gestdo;

Prestacao do Servico Educativo;
Resultados.

O presente relatério apresenta a seguinte estrutura:

Introducao;

Caracterizacdo do Agrupamento;
Caracterizacdo da comunidade educativa;
Dominio 1 - Autoavaliagio;

Dominio 2 - Lideranga e gestdo;

Dominio 3 - Prestacdo do servico educativo;
Dominio 4 - Resultados.
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CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

0 Agrupamento de Escolas Afonso de Paiva situa-se no concelho e distrito de Castelo Branco. E
constituido pela Escola Basica Afonso de Paiva (Escola-Sede - 1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos), pelos jardins de
infancia do Salgueiro do Campo, das Sarzedas e da Quinta das Violetas, pela Escola Basica do 1.2 Ciclo
com jardim de infancia do Castelo e pelas escolas basicas do 1.2 Ciclo do Castelo, da Mina e de S. Tiago,
possuindo ainda uma sala (escola do 1.2 Ciclo ja extinta) que funciona como sala de apoio (Salgueiro
do Campo). Estd também alocado ao Agrupamento o ensino basico da Educacdo e Formacdo de
Adultos lecionado no Estabelecimento Prisional de Castelo Branco.

A area de influéncia abrange o espago urbano e rural da regido S-SW da cidade e do concelho de
Castelo Branco, bem como freguesias localizadas a Norte.

Nivel de ensino lecionado
Pré-escolar | 1.2Ciclo | 2.2Ciclo | 3.2Ciclo EFA

EB Afonso de Paiva X X X

JI Salgueiro do Campo

Identificacdo das Escolas

JI Sarzedas

JI Quinta das Violetas
EB/]I Castelo

EB Mina

EB S. Tiago

EB Salgueiro

EB Sarzedas

Estabelecimento Prisional X

P | < <

P R > | <
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CARACTERIZAGCAO DA COMUNIDADE EDUCATIVA

ALUNOS

PESSOAL DOCENTE
TECNICOS ESPECIALIZADOS
PESSOAL NAO DOCENTE

Ainformacao que se segue, diz respeito a caracterizacdo da comunidade educativa/populacdo escolar
do Agrupamento.

Relativamente a caracterizacdo dos discentes esta, apresenta a sua evolucdo, ao longo dos ultimos
anos letivos.

ALUNOS

O grafico apresenta a distribuicdo das criangas do Pré-Escolar, por idades, ao longo dos ultimos
quatro anos letivos.

180 172
160

160 155

140 129
120

100

80 69
61 66

60
39

42 38
11
_—-

3 anos 4 anos 5 anos 6 anos totais

40
20

0

m21/22 ®22/23 ®23/24 ©24/25

0 grafico apresenta a distribui¢cdo dos alunos do 1.2 Ciclo, por ano de escolaridade, ao longo dos
ultimos quatro anos letivos.

400 388386397
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350
300
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200

150
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0 grafico apresenta a distribuicdo dos alunos dos 2.2 e 3.2 Ciclos, por ano de escolaridade, ao longo
dos ultimos quatro anos letivos.

700 664
649|
650
600
550
500
450
400 376 37
350
277
300 271
250
200 144 145
150 143 141 14,5
108
100
. |
0
totais 22C totais 32C totais

m21-22 m22-23 m23-24 ©24-25

O grafico apresenta a distribuicdo dos formandos do Estabelecimento Prisional (Educacio e
Formacdo de Adultos), por ano de escolaridade, ao longo dos dltimos quatro anos letivos.

50
40
34

30 26
20 16 17 15

11 10 13 11 13
) : I : II II I
. [

EFA B1 EFA B2 EFA B3 totais

m21-22 m22-23 m23-24 ©24-25
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PESSOAL DOCENTE

A tabela seguinte apresenta a distribuicdo dos docentes, por nivel de ensino/grupo disciplinar, no
inicio do ano letivo 2024 /2025.

NiVEL DE ENSINO/GRUPO DISCIPLINAR QA QZp CONTRATADOS TOTAL
Pré-Escolar 8 2 3 13
1.2 Ciclo 19 9 5 33
2.2 Ciclo 27 2 2 31
3.2 Ciclo 36 7 2 45
Educacao Especial 21 0 0 21
Total 111 20 12 143

Nota: Dados relativos ao primeiro dia de aulas, 13 de setembro de 2024.

TECNICOS ESPECIALIZADOS

A tabela seguinte apresenta a distribuicao dos técnicos especializados, por vinculo e categoria, no
inicio do ano letivo 2024 /2025.

CATEGORIA CONTRATO POR TEMPO

FUNCAO CONTRATO A TERMO CERTO INDETERMINADO TOTAL
Interprete LGP 1 0 1
Terapeuta da Fala 1 0 1
Animadora Sociocultural 1 0 1
Psicéloga 2 1 3
Mediadora Linguistica* 1 0 1
Total 5 1 7

Nota: Dados relativos ao primeiro dia de aulas, 13 de setembro de 2024.
* Inicio de fungdes: margo de 2025

PESSOAL NAO DOCENTE

A tabela seguinte apresenta a distribuicdo do pessoal ndo docente, por vinculo e categoria, no inicio
do ano letivo 2024 /2025.

CATEGORIA CONTRATO POR TEMPO
- CONTRATO A TERMO CERTO TOTAL
FUNCAO INDETERMINADO
Assistente Técnico 0 8 8
Assistente Operacional 0 43 43
Total 0 51 51

Nota: Dados relativos ao primeiro dia de aulas, 13 de setembro de 2024.
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DOMINIO 1- AUTOAVALIAGAO

CAMPO DE ANALISE - DESENVOLVIMENTO
- CONSISTENCIA E IMPACTO

DESENVOLVIMENTO: ORGANIZACAO E SUSTENTABILIDADE DA AUTOAVALIACAO
PLANEAMENTO ESTRATEGICO DA AUTOAVALIACAO

Referente: ORGANIZACAO E SUSTENTABILIDADE DA AUTOAVALIACAO

Indicadores:

e Procedimento(s) sistematico(s) de autoavaliacao da escola.

e Articulacdo da autoavaliacdo da escola com os restantes processos de avaliagio que ocorrem na
escola (Biblioteca escolar, EMAEI, monitorizacdo e avaliagdo dos diversos projetos e iniciativas de
inovacdo curricular e pedagogica, ...).

7

A equipa restrita da avaliacdo interna do agrupamento é constituida por sete elementos do
Conselho Pedagdgico e um docente do grupo 550 e é responsavel pela recolha e andlise dos dados
referentes aos dominios: Autoavaliacdo, Lideranca e Gestdo, Prestacdo do Servico Educativo e
Resultados.

Para a elaboracdo do relatério da avaliagdo interna do agrupamento, os membros da equipa
efetuaram no final do ano letivo a recolha de dados contidos nos relatérios das diferentes
estruturas, documentos estruturantes do agrupamento e resultados de sete questionarios de
satisfacdo aplicados aos varios intervenientes da comunidade educativa. Este relatorio pretende
dar a conhecer o trabalho realizado por todos os intervenientes no processo educativo do nosso
agrupamento ao longo do ano letivo de 2024/2025, promover a autorreflexdo e autoavaliagcdo dos
diferentes intervenientes e desencadear a reformulacido de estratégias e/ou a redefinicdo de
medidas para superar as dificuldades diagnosticadas, tendo em vista a melhoria dos resultados
escolares e o sucesso.

O presente documento serd dado a conhecer a comunidade educativa através de reunides
especificas para o efeito e publicado na pagina do Agrupamento, preferencialmente, durante o
primeiro periodo do ano letivo seguinte.

¢ Auscultacao e participacdo abrangentes da comunidade educativa.

A Equipa de Avaliacdo Interna elaborou e aplicou questionarios de satisfacdo ao universo dos
alunos (4.2 Ano, 2.2 Ciclo e 3.2 Ciclo), Pais/Encarregados de Educacio, Pessoal Docente/Técnicas,
Pessoal Ndo Docente e Liderangas, relativos aos servigos oferecidos pelo Agrupamento.

Os questionarios, aplicados no terceiro periodo, tiveram como objetivo aferir o grau de satisfacdo
relativamente ao funcionamento global do Agrupamento.

A implementagdo destes inquéritos pretendeu promover:

* uma cultura de garantia e melhoria continua da qualidade baseada em praticas de autoavaliacdo;

* arecolha de dados, analisando de forma sistematica e sistémica os resultados alcancados sobre
a atividade desenvolvida, e refletir esse exercicio na melhoria continua das praticas da nossa
entidade;

* uma reflexdo abrangente e contextualizada, pois considera-se que s6 dessa forma as acdes
implementadas tém um impacto efetivo de melhoria.

As criancas da Educacdo Pré-escolar ndo foram consideradas elegiveis e, no 1.2 Ciclo, apenas

responderam os alunos do 4.2 Ano de escolaridade.
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Referente: PLANEAMENTO ESTRATEGICO DA AUTOAVALIACAO
Indicadores:

e Adequacdo da autoavaliacio a realidade da escola.

¢ Centralidade do processo de ensino e aprendizagem.

¢ Existéncia de estratégias de comunicacao e de reflexdo acerca dos resultados da autoavaliacdo com
a comunidade educativa.

O processo de autoavaliagdo implica um planeamento adequado de toda a atividade do
Agrupamento numa perspetiva de gestdo escolar de exceléncia e, de acordo com o artigo 7.2 da Lei
n.2 31/2002, de 20 de dezembro, “deve conformar-se a padroes de qualidade devidamente
certificados”. Assim, a Equipa de Avaliacdo Interna aplicou o Modelo de Avaliacdo Externa da
Inspecdo Geral da Educacgido e Ciéncia (IGEC) o qual contempla os dominios da autoavaliacao,
lideranca e gestdo, prestacdo do servico educativo e resultados, integrando também os respetivos
campos de andlise, referentes e indicadores.

O processo de autoavaliacdo passou por diversas etapas no sentido de se fazer um diagndstico
organizacional com o objetivo de se obter uma melhor perce¢do dos seus pontos fortes e
constrangimentos e obter propostas de acao para o plano de melhoria.

A Equipa de Avaliagdo Interna organizou o seu trabalho da seguinte forma:

* Analise do Quadro de Referentes do Terceiro Ciclo Avaliativo da IGEC.

* Reformulacdo do modelo de relatério, de final de ano letivo, a ser utilizado pelas diversas
estruturas que incluiu a apresentacdo de dados, reflexdes e a indicacdo de pontos fortes,
constrangimentos e propostas de melhoria.

* Realizacdo de reunides de reflexdo e afericdo de procedimentos com os coordenadores das
diversas estruturas do agrupamento.

* Elaboracio, aplicacio, tratamento dos questionarios de satisfacdo aos diversos intervenientes da
comunidade educativa relativos ao funcionamento e desempenho do Agrupamento e, posterior,
elaboracio de relatorio final.

* Analise, com os coordenadores, do quadro de referentes do modelo de relatério, visando uma
melhor adequacgdo a cada uma das estruturas.

* Recolha e andlise, pelos elementos da Equipa Restrita de Avaliacdo Interna, das informagdes
constantes nos relatdrios.

* Apresentacdo a comunidade educativa do relatério com os resultados dos questionarios de
satisfacdo relativos ao funcionamento e desempenho do Agrupamento.

* Elaborac¢do de um documento resumo com a indica¢do dos dados recolhidos, nos relatérios das
diversas estruturas, que possam ser Uteis ao Diretor na organizacdo do ano letivo seguinte no
que diz respeito a distribuicdo de servigo, organizacdo e afetacdo dos recursos humanos e
materiais e definicdo de estratégias de funcionamento interno.

* Elaboracdo de um relatério final.

* Apresentacdo do relatdrio final a comunidade educativa.

Nota: aolongo do ano letivo, as educadoras, os conselhos de ano e os grupos disciplinares reuniram

periodicamente para andlise e reflexdo dos resultados dos alunos, das atividades desenvolvidas,

definindo estratégias de melhoria.
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CONSISTENCIA E IMPACTO: CONSISTENCIA DAS PRATICAS DE AUTOAVALIACAO
IMPACTO DAS PRATICAS DE AUTOAVALIACAO

Referente: CONSISTENCIA DAS PRATICAS DE AUTOAVALIACAO

Indicadores:

e Abrangéncia do processo de recolha de dados.

e Rigor do processo de andlise dos dados.

e Melhoria continua do processo de autoavaliacio.
A pratica de autoavaliacdo, enraizada no Agrupamento, continuou a ser decisiva para ultrapassar
constrangimentos detetados e implementar a¢des de melhoria.
E necessario conhecer para intervir e melhorar um Agrupamento que se pretende gerador de
competéncias, conhecimentos, oportunidades e solucdes, gestor de dindmicas, de participacao e
interacdo com a comunidade. Um Agrupamento que se procura que seja visto como uma instituicdo
que interliga a educacdo com as atividades sociais e culturais, que é capaz de capacitar para
aprendizagens ao longo da vida, que proporciona um crescer em conjunto através do didlogo, da
interculturalidade e da inclusdo e facilitador da construcio do conhecimento e do
desenvolvimento integral dos alunos. Um Agrupamento que tem como linha orientadora a
consolidacdo dos valores da responsabilidade, do trabalho, da exigéncia, da solidariedade, da
partilha, da confianga, da justica, da cidadania responsavel e da inclusdo, da promocdo do sucesso
educativo, escolar, social e inclusivo, proporcionando aos alunos uma formacao integradora e
geradora de sucesso na escola e na vida.
No ano letivo de 2024/2025, a recolha de informacao assentou, sobretudo, nos relatérios finais
das diferentes estruturas. Manteve-se uma acdo continua de autoavaliagdo que se pretendeu
melhorar os procedimentos a adotar por forma a garantir a validade dos dados recolhidos e agir
em conformidade com os resultados.
A informacdo disponibilizada neste relatério provém de uma recolha completa e rigorosa de
informacdes e dados e, todo o percurso definido, pretende alcancar a clareza e a transparéncia dos
mesmos. A recolha e tratamento de todas as informacdes por parte da equipa restrita teve por
principio ético o rigor e a imparcialidade no tratamento da informacgdo, o qual ndo se refletiu
apenas em estatisticas, mas num trabalho de reflexdo com vista a uma melhoria continua da
qualidade do processo de ensino/aprendizagem oferecido pelo Agrupamento.

e Monitorizacdo e avaliacdo das a¢des de melhoria (designadamente as medidas curriculares, os
recursos e as estruturas de suporte a educagao inclusiva).

» Reflexdo sistematica, registada no documento “Registo mensal” conducente ao reajuste de
diversos documentos, como por exemplo o “Modelo 98 A”, “Modelo 98 B”, o Questionario
eletrénico de Monitorizag¢do das Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusao.

* Anilise, tratamento de dados e conclusdes decorrentes do questionario eletronico formalizados
em modelos PPT e apresentados em Conselho Pedagoégico.

* Avaliagdo/feedback dada pelos docentes, técnicos e encarregados de educagdo na sequéncia da
ACD e Agdo de Sensibilizacdo, promovidas e dinamizadas pela EMAEI.

* Articulacdo com outras estruturas/entidades, em particular com o CAA, DEE, CDT, SPO,
Coordenadores de Departamento, conforme estabelecido previamente e registado no
documento “Registo mensal”.
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Referente: IMPACTO DAS PRATICAS DE AUTOAVALIACAO

Indicadores:

¢ Evidéncias da autoavaliagdo na melhoria organizacional da escola (organizagdo dos grupos/turmas,
constituicdo e funcionamento das equipas educativas, trabalho colaborativo, gestdo dos espacos e
servicos, avaliagdo da eficacia dos projetos, parcerias e solugdes, ...).

e Evidéncias da autoavaliagio na melhoria do desenvolvimento curricular (designadamente a
exequibilidade e adequagdo das opcdes curriculares e/ou dos planos de inovagdo aos contextos da
comunidade escolar).

¢ Evidéncias da autoavaliacao na melhoria do processo de ensino e de aprendizagem.

A equipa restrita da Avaliagdo Interna, pela leitura dos relatérios finais das diversas estruturas de
funcionamento do Agrupamento, constatou que ha uma consistente pratica de reflexdo e
autoavaliacdo com vista a melhoria. Neste sentido, tém sido implementadas diversas acdes com
impacto nas melhorias do Agrupamento, destacando-se:

* Reunides de Disciplina (Articulacao entre Ciclos).

» Reunides de Articulacdo Vertical (Equipa Pedagdgica da Educagao Pré-Escolar/Conselho de Ano
do 1.2Ano; Professores Titulares de Turma do 4.2Ano/Diretores de Turma do 5.2Ano; Diretores
de Turma do 6.2 Ano/Diretores de Turma do 7.2 Ano).

* Realizacdo de Conselhos de Turma.

* Reunides de Departamento, Grupos Disciplinares e Conselhos de Ano.

» Reunides de grupo, trimestrais, onde foram realizados reflexdes e balancos das avaliagdes e
elaboracao de planos de melhoria.

* Continuacao das coadjuvacdes em sala de aula, em particular nas turmas com alunos que
apresentam dificuldades de aprendizagem/concentragao e alunos de PLNM.

* Programa de tutorias (Alunos que necessitam de orientacdo/acompanhamento no estudo e nas
atividades escolares).

* Programa de mentoria (Trabalho entre pares da mesma turma com o objetivo de integrar, incluir
e ajudar na melhoria dos resultados escolares).

* Apoios a pequenos grupos em diversas disciplinas.

* Criacdo de um apoio em pequenos grupos para recuperacdo de aprendizagens que envolvem
atividades experimentais para as turmas de 6.2Ano na disciplina de Ciéncias Naturais (Clube
Oficina de Ciéncia Experimental).

* Funcionamento da sala multiusos (Sala onde é feito com alunos de Medidas Adicionais a
antecipacio e o reforco das aprendizagens).

 Continuacdo do trabalho colaborativo (Todos os docentes tém no seu horario uma hora da
componente ndo letiva para trabalho colaborativo).

* Sessdes de esclarecimento sobre o projeto de intervencao: “Para uma avaliagdo ao servigo das
aprendizagens”.

» Funcionamento do “Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia” (Contribuiu para uma atuacdo mais
eficaz, nomeadamente em problemas de ambito disciplinar e absentismo escolar).

* Realizacdo das Ag¢des de Curta Duracdo, pela EMAEI do Agrupamento (“Educacdo Inclusiva - A
EMAEI enquanto recurso organizacional”).

* Promocgao, pela equipa de formacdo interna do Agrupamento, de diversas A¢des de Curta
Duracdo promovendo a capacitagdo digital dos docentes, técnicas e Encarregados de Educacao,
indo ao encontro das necessidades apresentadas.

* Acolhimento de véarios grupos de estagios.

- Estagios de iniciacdo a pratica profissional da Licenciatura em Educacdo nas turmas AP3A, M2,
ST34 e AP4A.
- Colaboracio de estagiarios da ETEPA em atividades pontuais.
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- Grupos de alunos da ESECB na disciplina de HGP, com foco na observagdo de aulas e alguma
intervencdo.

- Estagios de iniciacdo a pratica profissional, 2.2 CEB, nas disciplinas de Portugués e Inglés.

- Atividades interdisciplinares nas areas das expressdes, dinamizadas por grupos de estagio da
Escola Superior de Educacdo. Colaboracdo de estagidrios da Licenciatura em Desporto e
Atividade Fisica durante as aulas de Educacao Fisica e nas diversas turmas em atividades de
Psicomotricidade, bem como, nas Unidades Especializadas para Alunos com Perturbacdo do
Espetro do Autismo.

Continuagdo do Projeto “No poupar esta o ganho” (Vocacionado para a Educagdo Financeira).

Projetos eTwinning.

Apoio educativo a alunos abrangidos pelo DL 54/2018, prestado em contexto de sala de aula,

especialmente nas aulas de Inglés do 1.2 Ciclo.

Apoio educativo em pequenos grupos, no 1.2Ciclo (No final do 1.2 Periodo verificou-se a

necessidade de reformular o apoio educativo as turmas de 1.2 Ano da EB de S. Tiago, tendo sido

proficuo para alguns alunos).

Projeto “No6s com os Outros” Escolhas 9G (Dinamizado pela Associacdo Amato Lusitano, na EB do

Castelo e turma ST34, com oficinas artisticas e laboratério multimédia).

Disposicao das salas de aulas (permitiu novas dinamicas).

Consolidacdo dos pressupostos da avaliacdo pedagdgica (Adocdo de diversas estratégias de

ensino-aprendizagem e instrumentos de avaliagdo formativa e de recolha de dados para a

avaliacdo sumativa com fins classificatérios).

Reunides entre Diretores de Turma e Encarregados de Educacao.

Reunides entre o Diretor do Agrupamento e representantes dos Encarregados de Educagao

(Envolver e responsabilizar, na medida do possivel, os encarregados de educacdo na escola e na

vida escolar dos seus educandos).

Espacgo “VosAlunos” (Um tempo semanal marcado nos horarios dos diretores de turma e de todas

as turmas do 2.2 e 3.2 Ciclos do ensino basico).

Impacto positivo nas aprendizagens dos alunos do projeto: “10 minutos a ler” (todas as turmas).

Bandas de Turma (Atividade desenvolvida na disciplina de Educa¢cdo Musical que tem como

referéncia a pratica instrumental).

Grande adesdo dos alunos aos grupos equipa do Desporto Escolar.

Apoio especializado no ambito dos grupos 910 e 920 (O apoio psicopedagdgico, desempenhou

um papel crucial na promoc¢do da educagao inclusiva sempre a par da autoavaliacao, permitindo

a implementag¢ido de mudangas e estratégias que aumentaram a eficicia dos apoios prestados).

As estruturas de suporte, a EMAEI, o CAA, o SNIPI e a EREB contribuiram para a eficacia dos

apoios prestados aos alunos, permitindo alcangar o seu pleno potencial educativo.

Projetos comuns as trés turmas do Ensino Basico do Estabelecimento Prisional (“Apelo ao voto”,

“Consciencializacdo Alimentar”, “500 anos morte de Luis de Camdes”, “Leitura em voz alta”;

celebracdo de datas comemorativas).

Projeto “Camdes” (Trabalho desenvolvido nos Jardins de Infancia durante todo o ano letivo).

Sessdes de Mediacdo Linguistica e Cultural na EB de Salgueiro do Campo (Aquisicdo da lingua

portuguesa por alunos estrangeiros, promovendo a sua integragdo e o contacto intercultural com

os colegas).

Protocolo de colaboragdo com o ITAD a nivel da Terapia da Fala e da Psicomotricidade.

Participacdo nos instrumentos de monitorizagdo da avaliagdo interna.

Reforco dos temas onde os alunos demonstraram ter mais dificuldades apés a realizacdo de

atividades formativas, nomeadamente apds a divulgacao dos resultados das provas ensaio.
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* Promoc¢ao das competéncias digitais essenciais, nomeadamente no ambito da realizagdo de
provas de avaliacdo externa.

* Projetos interdisciplinares (DAC).

* Projeto “Turma +” no 5.2 Ano.

» Mediagdo Linguistica e Cultural nas aulas de PLNM do 2.2 Ciclo.

» Utilizacdo dos audiovisuais ao servico da Educacdo, assim como as tecnologias de informacao e
comunicacdo, como complemento dos contetidos lecionados, com intuito de motivar os alunos e
facilitar o processo de ensino/aprendizagem.

¢ Evidéncias da autoavaliagido na defini¢do das necessidades de formacao continua e avaliacdo do seu
impacto.

* Recolha das necessidades de formagdo nos relatorios, referentes ao ano letivo transato, das
diferentes estruturas intermédias.

* Questionarios de satisfacdo a docentes e técnicos especializados, para avaliar a opinido dos
participantes sobre a qualidade das formacoes (CFAE).

* Observacdo das sessdes de formagdo para avaliar a dindmica, a participacdo e a interacdo entre
os formadores e os participantes.

¢ Evidéncias do contributo da autoavaliacdo para a melhoria da educacdo inclusiva (implementagdo
das medidas curriculares, afetacdo de recursos e funcionamento das estruturas de suporte).

As praticas continuas de autoavaliacdo no departamento de educagao especial foram fundamentais
para impulsionar a educacdo inclusiva. Este processo de reflexdo critica, alinhado com o apoio
psicopedagogico dos grupos 910 e 920, permitiu a implementacdo de mudancas e estratégias que
otimizaram a eficacia dos apoios prestados.

1. Melhoria na implementag¢do das medidas curriculares no desenvolvimento de curriculos mais
inclusivos. A monitorizagdo continua da eficacia das medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo, com base em dados reais e no feedback dos intervenientes, permitiu ajustes e melhorias
significativas. As principais acdes que demonstram este impacto incluem:

« Reunides de articulagdo - Encontros regulares com Conselhos de Turma/Conselhos de
Diretores de Turma, docentes das disciplinas e docentes titulares de grupo/turma para alinhar
estratégias e partilhar informacoes sobre o progresso dos alunos.

« Reunides de Trabalho Colaborativo - Espagos de partilha de programas, materiais e estratégias
pedagdgicas entre as equipas, promovendo a disseminag¢do de boas praticas.

« Apoio Psicopedagégico em contexto de sala de aula / salas de apoio - Intervencao direta dos
especialistas no ambiente de aprendizagem, facilitando a adaptagao curricular e o acesso ao
curriculo para todos os alunos ou a criagdo de aprendizagens especificas e/ou substitutivas.

2. Otimizacao da afetagdo de recursos permitiu uma identificagcdo precisa das necessidades de
recursos, resultando numa distribuicdo mais eficiente e equitativa dos recursos humanos. Assim,
a andlise interna conduziu a uma afetagio estratégica que maximizou o impacto dos recursos
existentes:

- Docentes especializados - Realocagdo de docentes do grupo 920 sé para apoio a alunos com
surdez moderada, severa ou profunda e com graves problemas de comunicag¢ao, linguagem ou
fala.

« Técnicos especializados - Distribuicdo de: terapeuta da fala, intérprete de LGP, animadora
socioeducativa e mediadora linguistica e cultural de acordo com as necessidades identificadas.

« Assistentes operacionais - Alocagio estratégica para apoiar a implementac¢do das medidas e o
acompanhamento dos alunos.

« Estagiarios - Afetacdo de estagiarios do Curso de Desporto e Educacdo Fisica do IPCB as
Unidades de Ensino Estruturado (2 na UE1, 2 na UE2 da Escola Bésica de S. Tiago e 2 na UE da
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escola sede), com o objetivo de promover o desenvolvimento motor, cognitivo e social dos
alunos, através de sessdes psicomotoras e do acompanhamento nas disciplinas de Educacao
Fisica, EVT, Artes e TIC, fomentando uma aprendizagem eficaz e a participagdo ativa.
Adicionalmente, 2 estagiarios foram distribuidos por duas turmas da Escola Basica de S. Tiago,
no ambito do projeto “Crescer com Movimento”, com vista ao apoio a alunos com dificuldades
comportamentais, de atencao e de aprendizagem.

« A Implementacdo de mudancas e estratégias para o aumento e eficacia dos apoios prestados
aos alunos, capacitacio e alcance do seu pleno potencial educativo.

Este impacto foi evidente em varias frentes:

» EMAEI, CAA, SNIPI e EREB - para a implementacao de estratégias que potencializaram o apoio
direto aos alunos.

» Equipa de Intervencdo Precoce com um impacto significativo na eficacia do trabalho da equipa.
Estimulou a reflexdo critica e o desenvolvimento profissional, resultando em interveng¢des mais
eficazes e personalizadas com as criancas e familias. Além disso, fortaleceu o trabalho de equipa,
reforcando a colaboragao e a comunicagdo entre os elementos, o que, por sua vez, consolidou a
coesdo do grupo.

* Escola de Referéncia para a Educacgdo Bilingue - validou e impulsionou a implementagdo do
modelo de educacao bilingue. Este modelo assegurou o acesso ao curriculo nacional através da
Lingua Gestual Portuguesa como primeira lingua e da lingua portuguesa como segunda lingua. A
equipa da EREB, que integrou docentes e técnicos especializados como o intérprete de LGP e o
terapeuta da fala e otimizou as suas praticas pedagdgicas e de apoio.

PONTOS FORTES | CONSTRANGIMENTOS | PROPOSTAS DE ACAO

* Evolugdo na aquisicdo/aplicagdo dos conhecimentos nas diferentes
areas de conteddo segundo as OCEPE.

* Publicacdo de  conteidos/materiais de apoio/criacio de
tarefas/ligacdes a outras paginas nas plataformas MS Teams, OneDrive
e VDI no apoio a pratica pedagogica, colaboragio, partilha de
informacdo e a comunicagdo com alunos e familias.

« Utilizacdo regular de aplicacdes, plataformas, ferramentas, recursos
digitais e de Inteligéncia Artificial, em contexto de metodologias ativas
de aprendizagem, como meio de reforco positivo, partilha de
informacdes e dinamizacio do envolvimento familiar.

PONTOS FORTES . ]?esen\./olv.imento. de proj?tos_ inte.rdiscipl.inar.es promotores de
literacia, cidadania e competéncias socioemocionais.

» Impacto positivo do apoio educativo e apoio individualizado, prestado
de forma regular e articulada, na melhoria do desempenho global dos
alunos.

* Coadjuvagdes, nomeadamente nas turmas com um ndmero significativo
de alunos de PLNM, dificuldades de aprendizagem e/ou de
comportamento.

* Protocolo estabelecido com o Instituto Politécnico de Castelo Branco
(IPCB) para a colocacado de estagiarios.

* Intervencio e articulacido dindmica da equipa de docentes de educagio
especial e do SNIPL
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e Cultura de partilha e colaboracdo entre docentes, técnicos
especializados e estagiarios.

* Valorizacdo em sala de aula, das experiéncias e praticas colaborativas.

* Trabalho colaborativo dos docentes que vai para além do estipulado no
horario de cada um.

* Realizacio, no trabalho colaborativo, da analise conjunta dos resultados
escolares, monitorizacdo das estratégias aplicadas, troca de
experiéncias, partilha de conhecimentos e materiais didaticos e
articulagio do trabalho.

* Elevadas taxas de sucesso.

* Trabalho de equipa, promovendo ndo sé a articulacdo vertical e
horizontal, como uma abordagem interdisciplinar nos Planos de Turma.

* Atribuicdo de meio tempo letivo na disciplina de Histéria e Geografia de
Portugal dos 5.2 e 6.2Ano e nas disciplinas de Histéria e de Geografia no
7.2 Ano de escolaridade.

* Contacto continuo (em sala de aula ou via Teams), facilitando
comunicacido/feedback, o qual foi dado, durante todo o ano letivo.

* Participacdo nas reunidoes de conselho de ano de 3.2 e 4.2 Anos dos
docentes do grupo 120.

* Envolvimento dos alunos na comunidade, levando-os a participar
ativamente nas atividades propostas pelas disciplinas e em varios
projetos de trabalho.

* Realizacao de atividades apelativas e inclusivas.

* Identificagdo de necessidades de formagdo dos Docentes e Técnicos.

* Continuidade da formacgdo docente ao nivel da Avaliagcdo Pedagdgica.

* Desenvolvimento de projetos multidisciplinares transversais as turmas
de Educacgao e Formacao de Adultos do Estabelecimento Prisional.

» Visdo abrangente do funcionamento do Agrupamento o que permite a
EMAEI tomar decisdes assertivas.

CONSTRANGIMENTOS

« Dificuldades na expressdo e compreensao oral das criancas.

* Realizacao de AEC e desenvolvimento de projetos no 1.2Ciclo durante o
periodo da manh3, interferindo com o ritmo e a organizagdo das
aprendizagens.

* Reducdo da eficacia do apoio educativo devido a frequéncia de
substituicoes dos docentes do 1.2Ciclo de apoio educativo.

* Obstaculos, por parte dos Encarregados de Educacdo, naimplementagao
eficaz de medidas de suporte a aprendizagem em determinados casos.

* Dificuldades de concentracdo, imaturidade e comportamentos
desajustados em alguns alunos do 1.2Ciclo, afetando a dindmica da sala
de aula.

* Barreiras na comunicac¢ao multilingue.

* Desvalorizagdo, por parte de alguns alunos, do feedback fornecido pelos
professores como instrumento de melhoria das suas aprendizagens.

* Elevado numero de alunos que ndo cumprem os seus deveres
(empenho, material e tarefas propostas).

* Aumento do numero de alunos provenientes de outros sistemas de
ensino e de PLNM.
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* Desresponsabilizacdo/falta de acompanhamento por parte de alguns
Encarregados de Educacao.

* Numero crescente de alunos com necessidade de leitura de prova e
reduzido nimero de professores para a realizar.

* Pouco apoio nas disciplinas artisticas, em sala de aula, em turmas com
alunos estrangeiros que ndo dominam a lingua portuguesa.

» Falta de formadores internos e formacdo especifica para grupos
disciplinares.

* Nimero crescente de casos de alunos com Medidas Seletivas e/ou
Adicionais e com Adaptac¢des ao processo de avaliacdo.

PROPOSTAS DE ACAO PARA O PLANO DE MELHORIA

» Sensibilizar as familias para a participacdo ativa na vida dos Jardins de Infancia.

» Manter, no 1.2 Ciclo, a coadjuvagdo na disciplina de Educacao Fisica.

» Implementar a coadjuvacdo ou colaboragdo em Ciéncias Experimentais do 1.2 Ciclo.

* Atribuir mais horas de Apoio aos alunos que usufruem de Medidas Seletivas e/ou Adicionais.

» Implementar estratégias mais sistematicas de gestdo emocional e comportamental em articulacao
com o SPO e projetos como o SER+.

* Promover a¢des mais diversificadas de transicdo entre a educagao pré-escolar e o 1.2 Ciclo, com
diagnéstico atempado das necessidades.

» Manter e reforcar a colaboracio com estagidrios, reconhecendo o seu contributo para a
diversificacdo de estratégias pedagdgicas e 0 acompanhamento mais individualizado dos alunos.

» Manter a Oficina de Ciéncia Experimental, no 6.2 Ano, com o refor¢o de recursos humanos/tempo.

» Realizar uma DAC de Pensamento Computacional que englobe TIC e Matematica.

» Extensao aos alunos do ensino especializado da oferta da disciplina de TIC em tempo supletivo.

» Manter a coadjuvacdo/apoio nas turmas com alunos que apresentam dificuldades de
aprendizagem e/ou concentracao.

» Implementar, nas aulas de Inglés, “Travelling Stories” (mala com “short stories”).

* Incentivar a realizacdo de formacio continua interna, recorrendo a docentes com certificacées,
qualificacdes ou reconhecimento especifico de praticas pedagdgicas.

* Alargar o universo de aplicacdo dos Questionarios de Satisfacdo as Entidades Parceiras do
Agrupamento.

* Separar a andlise dos resultados dos Questionarios de Satisfacdo dos alunos, por ciclo de
escolaridade.

* Alteracdo da equipa alargada da Avaliagdo Interna do Agrupamento integrando o Presidente da
Comissdo de estudantes do Agrupamento.
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DOMINIO 2 - LIDERANCA E GESTAO

CAMPO DE ANALISE - VISAO E ESTRATEGIA
- LIDERANCA
- GESTAO

VISAO E ESTRATEGIA: VISA0 ESTRATEGICA ORIENTADA PARA A QUALIDADE DAS
APRENDIZAGENS
DOCUMENTOS ORIENTADORES DA ESCOLA

Referente: VISAO ESTRATEGICA ORIENTADA PARA A QUALIDADE DAS APRENDIZAGENS

Indicadores:

e Definicdo clara da visdo que sustenta a acdo da escola com vista a consecu¢do do PASEO e dos
valores e principios da educacdo inclusiva (designadamente ao nivel das orientacdes para o
planeamento, desenvolvimento e avaliacdo dos processos de ensino e aprendizagem).

e Visdo partilhada por todos e mobilizadora da sua agdo (educagdo inclusiva e qualidade da educagao
entendidas como interrelacionadas, designadamente por alunos e pais e encarregados de
educacdo).

* Adocao da avaliagdo formativa como modelo padrao e consolidar praticas de monitorizacao,
avaliacao e autorregulacao.

» Aumento progressivo e sustentado do indicador “Qualidade do Sucesso".

 Partilha de competéncias e responsabilidades através da monitorizacdo sistematica e da
valorizacdo do papel das estruturas de coordenacao e supervisdo pedagogica.

* Incremento dos mecanismos de autorregulacdo/ regulagdo por pares, através da valorizacao das
liderangas intermédias.

* Pratica educativa alinhada com a assunc¢do da necessidade de articular aprendizagem, ensino e
avaliacdo, através de ag¢des concretas, concertadas e claras para alunos e encarregados de
educacdo, assentes em mecanismos de feedback e de autoavaliacdo.

» Aumentar o nivel de escolarizacdo da populacio reclusa é um dos objetivos da Direcdo-Geral de
Reinserc¢do e Servicos Prisionais. Desta forma a populagdo reclusa pode frequentar cursos de
Educagio e Formacio de Adultos B1, B2, B3 e de nivel secundario. O objetivo referido parte do
pressuposto fundamentado, por inimeros estudos, de que a baixa escolaridade dos reclusos esta
associada a um aumento de determinados crimes e sua reincidéncia.

* Frequéncia de acdes educativas: coldquios, palestras, sessoes de leitura...

* Envolvéncia dos varios setores: Direcio, Técnicos Superiores de Reeducacdo, Chefia de Guardas,
Guardas Prisionais e Setor Administrativo por forma a alcancar o objetivo acima referido.

Referente: DOCUMENTOS ORIENTADORES DA ESCOLA

Indicadores:

e Clareza e coeréncia entre os documentos orientadores da agdo da escola.

e Clareza e coeréncia dos objetivos, metas e estratégias definidos no projeto educativo.

¢ Relevancia das opg¢des curriculares constantes dos documentos da escola para o desenvolvimento
de todas as areas de competéncias consideradas no PASEO.

* Elaboracdo dos documentos estruturantes/ documentos do agrupamento em articulacdo com as
estruturas de coordenacgdo e supervisdo do agrupamento, garantindo, sempre que se considere
adequado, a participagdo e discussao publica dos mesmos.

* Avaliacdo da consecucdo de objetivos do Projeto Educativo a realizar no Conselho Pedagdgico e
avaliacdo no final da sua vigéncia (relatério).
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* Projeto Educativo proprio, sustentado pela legislacdo em vigor- Despacho Conjunto 451/99 -
MJ]/ME.

* O Projeto Educativo do Estabelecimento Prisional de Castelo Branco, tem como objetivo geral, o
aumento da escolaridade dos formandos, bem como mudancas comportamentais significativas e
mais positivas.

LIDERANCA: MOBILIZACAO DA COMUNIDADE EDUCATIVA
DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS, PARCERIAS E SOLUCOES QUE PROMOVAM
A QUALIDADE DAS APRENDIZAGENS

Referente: MOBILIZACAO DA COMUNIDADE EDUCATIVA

Indicadores:

¢ Orientacdo da acdo para o cumprimento das metas e objetivos educacionais.

e Motivacao das pessoas, desenvolvimento profissional e gestdo de conflitos.

e Incentivo a participagdo na escola das criangas e alunos, pais e encarregados de educagio
(mecanismos para promover a participagio e para a resolucdo de conflitos ou divergéncias).

¢ Valorizacdo dos diferentes niveis de lideranca, nomeadamente as liderangas intermédias.

* Promocao de um clima organizacional facilitador da satisfacdo do pessoal docente e ndo docente
que valorize o trabalho, o espirito colaborativo e cooperativo e o mérito do pessoal docente e ndo
docente.

» Desenvolvimento das competéncias dos varios profissionais envolvidos através de iniciativas de
ambito interno (na prépria organizacio escolar) como integradas em processos de formacao
continua.

* Implementacdo de iniciativas propiciadoras da participa¢do das familias na vida da Escola a
incluir nos Planos de Turma e no Plano de Atividades do agrupamento.

* Realizacdo, no Espaco VésAlunos, de iniciativas promotoras da participacdo dos alunos, das
familias, dos parceiros e de outras entidades externas.

* Organizar, em conjunto com a Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo do agrupamento
atividades que promovam a participacao das familias.

* Capacitar o pessoal ndo docente (formacio) para melhorar a eficacia da sua atuagdo em contexto
escolar.

* Todos os funcionarios do Estabelecimento Prisional- Dire¢do, Chefia de Guardas e Técnicos
Superiores de Reeducacdo, estdo sensibilizados para as atividades desenvolvidas na Escola do
EP e assumem um papel facilitador para que as atividades escolares e extraescolares decorram

com normalidade e da melhor forma possivel.

Referente: DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS, PARCERIAS E SOLUC@ES QUE PROMOVAM A
QUALIDADE DAS APRENDIZAGENS

Indicadores:

e Incentivo ao desenvolvimento de projetos e solu¢cdes inovadoras face ao contexto.

Implementar no agrupamento projetos inovadores, de ambito local, regional e nacional, que
promovam e potenciem o desenvolvimento de competéncias digitais, que provam a inclusio, a

preservacao do ambiente e o voluntariado, destacando e premiando as iniciativas.
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e Parcerias com outras instituicoes e agentes da comunidade que mobilizem recursos e promovam,
assim, o acesso as aprendizagens e a qualidade das mesmas (programas e projetos, ligacdo a
instituicdes de ensino superior, participacdo em redes de escolas, ...).

O plano de atividades do Agrupamento regista acima das trés centenas de atividades, nelas estao
incluidos perto de cinco dezenas de projetos e programas de grande dimensdo tanto ao nivel da
quantidade de alunos/criancas envolvidas e da sua durag¢do no ano letivo.

As parcerias com instituicdes e pessoas individuais sdo vastas e distribuidas ao nivel local,
regional, nacional e internacional. Listagem das entidades parceiras:

Agrupamento de Escolas Gardunha e Xisto, Agrupamento de Escolas do Fundao, Agrupamento de
Escolas Verde Horizonte, Albigym, Amato Lusitano - Associa¢cdo de Desenvolvimento, Ana Nunes -
consultora da Raiz Editora/Areal Editores, Grupo LeYa - representante Helena Baptista, ANPR],
Associacdo de Apoio Social de Freixial do Campo, Associacdo de Ténis de Castelo Branco,
Associagdo SOL, AVISO - Associacdo de Apoio Voluntario ao Idoso, Biblioteca Escolar, Biblioteca
Municipal, Camara Municipal de Castelo Branco - Servigos Educativos, Caritas - Castelo Branco,
CATAA, Centro de Interpretacdo Ambiental, Centro de Interpretacao do Bordado, CERAS e familias
dos alunos, CIA, Cinemateca Portuguesa - Museu do Cinema, Comissao de Protecdo de Criangas e
Jovens de Castelo Branco, Cruz Vermelha Portuguesa, DECO, DECO Jovem - Isa Tudela - Técnica
Superior do Gabinete de inovacao e Projetos, Desporto Escolar, Dinamizadora - Claudia Batalha
(Técnico Superior), EAPN Portugal| Rede Europeia Anti Pobreza, Editora Penguin, Encarregados
de Educacdo professores tutores e auxiliares da educa¢do da unidade da Educacao Especial, Equipa
Local de Intervencdo Precoce de Castelo Branco, Idanha-a-Nova e Vila Velha de R4ddo, E-Redes,
Escolas europeias da comunidade eTwinning, Eudactica, Familias, Federagcdo Portuguesa de
Basquetebol, NBA Europa, Fundac¢do Dr. Anténio Cupertino de Miranda no Porto, Fundacio
Vodafone, Fundacién Germdn Sdnchez Ruipérez, Fusilli, Geopark Naturtejo Patrimonio Mundial da
UNESCO, IEFP - Instituto do Emprego e Formacgdo Profissional I.P, INE e Banco de Portugal,
Instituto do Cinema e do Audiovisual, IPCB, Instituto Portugués do Desporto e Juventude de Castelo
Branco, José Carlos Duarte Moura, Junta de Freguesia de Castelo Branco, Junta de Freguesia de
Salgueiro do Campo, Junta de Freguesia de Sarzedas, Loja MultiOticas Forum Castelo Branco, LPN-
Liga para a Protecdo da Natureza, Make-a-Wish, Microsoft, ubbu, code.org, Fundacao Santander,
Fundacgao Altice, SeguraNet, Mundos de Vida - Missdo Pijama, Museu Francisco Tavares Proenca
Janior, NBA Europa, Oficina - EDP Fundac¢do, Organizacio Internacional Unidos pelos Direitos
Humanos, PAPES, Psic6logo Anténio Vilhena, Policia de Seguranca Publica, Quercus, RCBCB,
Ricardo Mota Coordenador Local da Peace Run, Rosario Bello, Santa Casa da Misericordia de
Castelo Branco, Servicos Municipalizados de Castelo Branco, Sociedade Portuguesa de Matematica,
Terceira Pessoa, ULS Castelo Branco e Universidade Nova de Lisboa (CICS.NOVA).

Projetos a decorrer ao longo do ano letivo no Estabelecimento Prisional: “Reinserir pela Musica”,
Alfabetizacao da Lingua Inglesa e o Projeto de Educacio Fisica.

Listagem das entidades parceiras do EP: IPCB (Dinamizacao de coléquios e Impressdo do Jornal
Comunidade), Caritas Diocesana de Castelo Branco (Prémios monetarios), CAmara Municipal de
Castelo Branco (Materiais e Promoc¢do de atividade laboral aos reclusos) e Cruz Vermelha
Portuguesa (Doacgao de bens de primeira necessidade).
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GESTAO: PRATICAS DE GESTAO E ORGANIZACAO DAS CRIANCAS E DOS ALUNOS
AMBIENTE ESCOLAR
ORGANIZACAO, AFETACAO E FORMACAO DOS RECURSOS HUMANOS
ORGANIZAGAO E AFETAGAO DOS RECURSOS MATERIAIS
COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA

Referente: PRATICAS DE GESTAO E ORGANIZACZ\O DAS CRIANCAS E DOS ALUNOS
Indicadores:

¢ Prevaléncia e aplicacdo de critérios pedagogicos na constituicdo e gestdo dos grupos e turmas.
e Flexibilidade na gestdo do trabalho com os grupos e turmas (em regime presencial, misto e/ou a
distancia).

* Definicdo de critérios que garantam distribui¢do equilibrada, homogeneidade e equidade.

* Recursos adequados ao desenvolvimento de uma pratica letiva pautada pelo desenvolvimento
de atividades mais inovadoras e que permitam uma maior aproximacdo dos alunos e do seu
universo de referéncia ao curriculo.

¢ Existéncia, consisténcia e divulgagcdo na comunidade educativa de critérios na aplicacdo de medidas
disciplinares aos alunos.

Existéncia de um regulamento do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia, aprovado em Conselho
Pedagoégico. O regulamento esta disponivel na pagina do Agrupamento e é do conhecimento da
comunidade educativa.

O GAAF confere consisténcia ao trabalho desenvolvido ao nivel da prevencdo e resolucdo de
conflitos, no entanto ha que considerar também a aplicacdo de medidas corretivas e perceber se
acompanham esta redugao.

Neste ano letivo o agrupamento manteve o protocolo com o Instituto de Apoio a Crianca - GAAF -
polo de Coimbra.

¢ Envolvimento das criangas e alunos na vida da escola

* Reunides entre a dire¢do e os delegados e subdelegados de turma com o objetivo de abordar os
principios orientadores do estatuto do aluno e ética escolar.

» Assembleias de turma.

* Participacdo em conselhos de turma.

* Existéncia do espago semanal “VésAlunos”, marcado nos horarios dos diretores de turma e de
todas as turmas do 2.2 e 3.2 Ciclo do ensino basico.
(atividades que envolvem os alunos na vida da escola, de forma ativa).

* Existéncia da comissdo de estudantes.

» Representacdo do Agrupamento na Assembleia Municipal Jovem.

* Representacdo do Agrupamento na Assembleia de Freguesia Juvenil.

* Representacdo dos alunos em projetos e programas desenvolvidos na escola, nomeadamente,
Orcamento Participativo Escolar, Parlamento dos Jovens, EcoEscolas e Clube Ciéncia Viva na
Escola, entre outros.

* No EP, todos os formandos gostam de frequentar a escola, participam nas varias atividades e

propdem atividades complementares a sua aprendizagem.

Referente: AMBIENTE ESCOLAR

Indicadores:

e Promoc¢do de um ambiente escolar desafiador da aprendizagem.

¢ Promog¢do de um ambiente escolar seguro, saudavel e ecoldgico.

e Promocao de um ambiente escolar socialmente acolhedor, inclusivo e cordial.
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No Agrupamento realizam-se varias atividades e projetos que tém como objetivo promover um
ambiente escolar desafiador, saudavel e inclusivo, como por exemplo:

* Plano Nacional de Cinema

* Produto do Més - Fusilli

* Programa "Better Internet for Kids"

* Programa "Ja Sei Ler" - Promocéao de leitura em familia

» Programa "Leituras Sustentaveis" (ODS)

* Programa "Ler com Valores"

* Programa Academia Digital para Pais (52 edi¢do)

* Programa Biblioforma

* Programa Biblioteca Ativa (PLNM)

* Programa Biblioteca Viva | Gestdo das BE

* Programa Bibliotecas em Linh@

* Programa Bibliotecas Solidarias

* Programa de Apoio a Promocao e Educagdo para a Sadde

* Programa de Competéncias Socioemocionais e Comportamentais - SER+

* Programa DECOJovem

» Programa DigitALL

» Programa EcoEscolas

* Programa Itinerancias

» Programa PNL 2027

* Programa RBE

* Project "Quiet Your Mind!”

* Project "Why English?"

* Project “CodingLab”

* Projeto "Saber Ler+"

* Projeto Brincar d la carte

* Mentorias eTwinning

* Projeto eTwinning “SEL Wiz: Hocus Pocus: Heart and mind in focus - Discovering Nature’s Magic
Within”

* Projeto GOSTO, LOGO EXISTO

* Projeto LIFE LIFE (Programa de Educacdo Ambiental e Participacdo Cidada)

* Projeto SABE+: Sempre a Aprender com a Biblioteca Escolar

* Projeto SOBE

* Projeto UPS (Unidos Por um Sorriso)

* Programa "Jardinar"

* Projeto “No poupar e que esta o Ganho”

* ColorADD - Alfabeto das Cores

* [II Semana da Satde Mental

» Dramatizacdes de histérias nos Jardins de Infancia.
Alguns dos projetos elencados, sdo também desenvolvidos pelas Técnicas e visam essencialmente
a criacdo de oportunidades para os alunos se expressarem, desenvolverem competéncias sociais e
emocionais, e sentirem-se valorizados.
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ACOES DE FORMAGCAO DINAMIZADAS PELA EQUIPA DE FORMACAO DO AGRUPAMENTO

ACD Educacao Inclusiva - a EMAEI enquanto recurso organizacional (Professores e Técnicos)

ACD Introducio a pratica de Meditacdo e Mindfulness (Professores e Técnicos)

ACD Verdade ou Mito na Alimentagdo (Professores e Técnicos)

Workshop Gestdo de comportamentos no espago escolar (Assistentes Operacionais)

Sessdo de Sensibilizacdo Educar para a Igualdade na infancia e juventude (Assistentes Operacionais)

Semindario O Conflito e a Mediagdo Escolar - Gestdo positiva de conflitos (Assistentes Operacionais)

Seminario Emocdes entre Pais e Filhos: Educar pela Positiva! (Pais e Encarregados de Educacao)

Referente: ORGANIZAGCAO, AFETACAO E FORMACAO DOS RECURSOS HUMANOS

Indicadores:

o Clareza de critérios (informacio e acessibilidade) para a disponibilizagdo dos recursos humanos.
¢ Gestdo dos recursos que valorize as pessoas, o seu desenvolvimento profissional e bem-estar.

e Gestdo dos recursos humanos que impulsione a autonomia e a diversidade organizativa.

* Implementacao e promocao de uma cultura de agrupamento que garanta o desenvolvimento
pessoal e profissional do pessoal docente e ndo docente e o sucesso dos seus alunos.

« Afetagdo de recursos materiais e humanos que garantam e potenciem um crescer em conjunto.

 Potenciar a participa¢do de toda a comunidade escolar na definicdo de prioridades e afetacio
dos recursos necessarios ao seu desenvolvimento.

e Praticas de formacdo continua de todos os profissionais, por iniciativa da escola, adequadas as
necessidades identificadas e as suas prioridades pedagdgicas LINK (Plano de Formacao)

e Distribuicao e gestdo dos recursos humanos de acordo com as potencialidades, expectativas e
necessidades das criancas e alunos, valorizando a diversidade e promovendo a equidade e a
inclusao.

Reconhecendo a importancia de uma cultura de escola onde todos encontrem oportunidades para
aprender, respondendo as necessidades e as potencialidades de cada aluno, valorizamos a
diversidade e promovemos a equidade no acesso ao curriculo.

O CAA, agregador de recursos humanos e materiais, procura encontrar formas de lidar com a
diferenca, adequando os processos de ensino as caracteristicas e condi¢des individuais de cada
aluno, mobilizando os meios de que dispde para que todos aprendam e participem na vida da
comunidade educativa.

Para além desta promo¢ido da qualidade da participagdo de todos os alunos nos diferentes
contextos de aprendizagem, com vista a sua inclusao, coube ainda ao CAA promover a equidade e
inclusdo. Assim, através da criagdo de uma sala multiusos, da organizacio de apoios, coadjuvagdes,
tutorias, alocando um grande numero de docentes, técnicas e tempos letivos, procuramos dar
resposta a necessidade dos alunos.

Ndmero de horas semanais
Tutorias 24
SaM 9
Coadjuvacgoes 160
Apoio ao Estudo 20
Apoios educativos 50
Oficinas de Aprendizagem 11
Total 274
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Referente: ORGANIZACAO E AFETACAO DOS RECURSOS MATERIAIS

Indicadores:

o Clareza de critérios (informacao e acessibilidade) para a disponibilizacdo dos recursos materiais.

¢ Opcdes tomadas com impactos positivos na qualidade das aprendizagens (incluindo os recursos
disponibilizados online).

¢ Opcoes tomadas tendo em conta as potencialidades, expectativas e necessidades das criancas e
alunos, valorizando a diversidade e promovendo a equidade e a inclusao.

¢ Opc¢oes monitorizadas e ajustadas quando necessario (designadamente as competéncias digitais e
os recursos tecnologicos).

* Promoc¢ao da autonomia das estruturas intermédias e de coordenac¢do na definicdo das opgdes
estratégicas a implementar.

* Facilitar a utilizacdo dos recursos a todos os membros da comunidade educativa.

* Incremento do desenvolvimento de atividades/ projetos digitais.

* Todos os materiais necessarios para os reclusos poderem frequentar as aulas sdo custeados e
fornecidos pelo EP/DGRSP.

* A escola associada, responsavel pelos cursos EFA B1, B2 e B3 e respetivos Projetos, sensibilizada
com esta questdo, disponibilizou material informatico: computadores e videoprojetores,
necessarios para a pratica pedagogica.

Referente: COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA

Indicadores:

¢ Diversidade e eficacia dos circuitos de comunicagdo interna e externa.

¢ Rigor no reporte de dados as entidades competentes.

¢ Adequacdo da informacado ao publico-alvo.

e Acesso a informagdo da escola pela comunidade educativa (designadamente no que concerne aos
valores e principios e as linhas de atuacdo para a educacgao inclusiva, oferta educativa e mecanismos
de certificagdo das aprendizagens).

¢ Divulgacdo da informacao respeitando principios éticos e deontolégicos.

A comunicagdo interna e externa realiza-se através dos meios de comunicagdo institucionais
designadamente pagina web, facebook, instagram, newsletter e placard eletrénico do agrupamento,
sendo a informacdo a divulgar enviada pelos proponentes para o email institucional da equipa,
segundo as normas comunicadas no inicio do ano a comunidade escolar via email. As divulgacdes,
texto, imagens e videos sdo alvo de verificagdo ortografica, coesdo e coeréncia textual e
edicdo/adequacado de imagens, no cumprimento do Regulamento Geral de Protecdo de Dados, pela
coordenadora antes da sua divulgacdo e, se necessario for reenviadas ao proponente para
reescrita/reedicao. As divulgacoes enviadas aos meios de comunicacao regionais sao solicitadas
pelos proponentes e recebem 0 mesmo tratamento processual ja referido.

No EP, o circuito de comunicacdo é o seguinte: formando, mediador do curso, coordenador
pedagégico e direcao.

PONTOS FORTES | CONSTRANGIMENTOS | PROPOSTAS DE ACAO

» Formacao interna realizada.
* Acdes de formagdo dirigidas a pessoal ndo docente.

PONTOS FORTES * Colaboragdo da equipa de formagdo com: Biblioteca, Equipa PADDE, SPO
e EMAEIL

* Articulacdo entre a equipa de formacao e o CFAE AltoTejo.
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* Nimero de publicagdes por meio de divulgacdo/comunicacio,
newsletters produzidas e sua periodicidade.

* Alcance/impacto das publicacdes no Facebook.

* Criagdo de conta no instagram.

* Continuidade da equipa pedagogica do Estabelecimento Prisional.

 Existéncia de prémios monetarios de distincdo dos 3 melhores
formandos de cada turma do Estabelecimento Prisional, em cada
periodo letivo, pela Caritas Diocesana de Castelo Branco.

* Envolvimento dos familiares, comunidade escolar e comunidade local
nas atividades promovidas pelo Agrupamento.

» Existéncia de estagios curriculares.

*Na EB1 de Sarzedas as dindmicas/atividades promovidas pela
Mediadora Linguistica, foram desenvolvidas num contexto bidirecional,
havendo assim, medidas de inclusdo para todos os alunos.

* Partilha de tradi¢des do pais de origem por parte de alunos e familias
estrangeiras.

* Entidades Externas envolvidas no Plano de Atividades do Agrupamento.

* Estabilidade de projetos e programas que se mantém ha diversos anos.

* Diminuicdo da indisciplina grave.

* Protocolo com o IAC - GAAF.

* Dinamizacdo da sessdo “O Conflito e a Medicacdo Escolar - Gestio
Positiva de Conflitos” para os assistentes operacionais.

* Numero de horas disponiveis atribuidas ao CAA.

CONSTRANGIMENTOS

» Formadores internos em nimero insuficiente.

* Pouca formacido nas areas de cidadania, curriculo/avaliacdo especifica
das disciplina e supervisao e avaliagdo.

* Reduzido nimero de elementos da Equipa de Divulgacdo e Comunicagao.

* Interrup¢des da atividade letiva, motivada sobretudo por saidas
jurisdicionais, julgamentos e transferéncias temporarias noutros
Estabelecimentos Prisionais.

* Recursos limitados para atividades dinamizadas pela Animadora
Socioeducativa.

* Desfasamento temporal entre o Plano de atividades do Agrupamento e
Entidades Externas.

* Envolvimento dos Encarregados de Educacdo no ambito do GAAF.

» A existéncia de alunos ainda com necessidades de apoio no ambito do
CAA.

PROPOSTAS DE ACAO PARA 0 PLANO DE MELHORIA

trabalho colaborativo.

» Fomentar a partilha de boas praticas, integrando o ponto na agenda de trabalho de reunides e

» Incentivar os docentes que concluam Cursos Especializados, P6s-graduacoes, Mestrados ou outros
niveis de pos-graduacdo a dinamizarem uma sessdo publica no agrupamento, para
apresentacdo/divulgacdo e partilha do seu trabalho, resultados e recomendagdes.
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* Incentivar docentes e técnicos especializados para a promoc¢do de formacdo especifica
internamente, nas areas identificadas no levantamento de necessidades ou em outras
consideradas pertinentes.

» Implementar uma atualizag¢do estrutural da atividade: Dia Mundial da Voz (Dramatiza¢do da
histéria “Gabriel, o Galo Cantor” /Exercicios de aquecimento vocal).

» Reunides preparatorias com os parceiros locais na programacao/organizacdo das atividades.

» Proporcionar acGes de sensibilizagdo para prevencio da indisciplina destinadas aos Encarregados
de Educacio.

» Integrar na equipa alargada do GAAF um elemento da Associacdo de Pais do Agrupamento.
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DOMINIO 3 - PRESTAGCAO DO SERVICO EDUCATIVO

CAMPO DE ANALISE - DESENVOLVIMENTO PESSOAL E BEM-ESTAR DAS CRIANCAS E DOS
ALUNOS
- OFERTA EDUCATIVA E GESTAO CURRICULAR
- ENSINO | APRENDIZAGEM | AVALIACAO
- PLANIFICACAO E ACOMPANHAMENTO DAS PRATICAS EDUCATIVA E
LETIVA

DESENVOLVIMENTO PESSOAL E BEM-ESTAR DAS CRIANCAS E DOS ALUNOS:
DESENVOLVIMENTO PESSOAL E BEM-ESTAR DAS CRIANCAS E DOS ALUNOS
APOIO AO BEM-ESTAR DAS CRIANCAS E ALUNOS

Referente: DESENVOLVIMENTO PESSOAL E EMOCIONAL DAS CRIANCAS E DOS ALUNOS
Indicadores:

e Promoc¢ido da autonomia e responsabilidade individual.

e Promocao da participacdo e envolvimento da comunidade.

e Promocio de uma atitude de resiliéncia.

No dmbito do desenvolvimento pessoal e emocional, a escola implementou uma série de iniciativas
destinadas a promover a autonomia e o bem-estar dos alunos. Foram mobilizadas diversas
valéncias e respostas educativas, estruturadas em modelos de apoio multinivel (universal, seletivo
e adicional), que valorizaram as fragilidades e a diversidade de cada um.

Promocdo da autonomia e responsabilidade individual.

Ao longo do ano letivo, foram desenvolvidas estratégias para fomentar a autonomia e a
responsabilidade dos alunos. O Clube de Musica, por exemplo, exigiu dos seus membros uma
postura de respeito e colaboracio. A necessidade de entreajuda e escuta ativa foi fundamental para
a preparacao eficaz dos temas musicais. Em situacdes em que os professores estiveram ausentes,
os alunos foram responsaveis por conduzir os ensaios de forma auténoma, demonstrando um
elevado sentido de responsabilidade.

De igual modo, no Clube Ciéncia Viva na Escola, os alunos estiveram no centro do processo de
aprendizagem, assumindo papéis especificos em projetos de investigacdo. Ao planear e executar
os trabalhos, desenvolveram competéncias de gestdo de tempo e organizacao. Os alunos monitores
do 7.2 Ano, em particular, promoveram ac¢des de cidadania junto dos colegas mais novos,
assumindo um papel responsavel e proativo.

A participacdo no Clube de Teatro também se revelou crucial para a promoc¢do da autonomia. Os
alunos assumiram a memorizacio de textos de forma independente e tiveram a oportunidade de
apresentar sugestoes para a peca, que foram debatidas e integradas no espetaculo final.
Relativamente aos alunos inscritos nos varios grupos equipa do Desporto Escolar, estes revelaram
um elevado sentido de responsabilidade individual, participando de forma empenhada nos treinos
e nas competicdes dos varios quadros competitivos. Desempenharam com rigor as tarefas que lhes
foram atribuidas, nomeadamente as tarefas relacionadas com a preparacdo dos equipamentos
para treinos e competicdes, a arbitragem e gestdo de quadros competitivos.

Promocao da participacido e envolvimento da comunidade.

A escola procurou ativamente envolver a comunidade nas suas atividades. O Clube Ciéncia Viva na
Escola dinamizou a a¢do “A Geodiversidade para além da Terra”, que registou uma participagio
significativa de alunos, familias e docentes. A apresentacdo do trabalho do Clube em eventos
externos, como o Férum Nacional Ciéncia Viva, permitiu partilhar as boas praticas com uma
audiéncia mais alargada, fortalecendo a ligacdo entre a escola e a comunidade cientifica e local.

A apresentacdo publica da peca do Clube de Teatro foi outro momento-chave de envolvimento,
unindo familiares, colegas e a comunidade local e reforcando o papel da escola como centro de
promocdo da cultura e da expressao artistica.

Promocido de uma atitude de resiliéncia.
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As atividades desenvolvidas incutiram nos alunos estratégias para lidar positivamente com
dificuldades, pressdes e imprevistos, promovendo a superacdo de obstaculos sem conflito
psicolégico ou emocional (ex.: gestdo de conflitos, orientagdo no espago escolar).

Nos clubes artisticos e cientificos, a necessidade de enfrentar desafios técnicos, superar timidez
ou lidar com exigéncias do trabalho em grupo reforgou a perseverancga, o empenho e a capacidade
de adaptacio.

Inclusdo e apoio especializado com a integracdo de alunos com necessidades educativas,
nomeadamente no Clube de Artes e nas a¢des de LGP, promoveu a igualdade de oportunidades, a
autoestima e a valorizacdo dos talentos individuais, contribuindo para um ambiente escolar mais
acolhedor e diverso.

Em suma, a prestacao do servico educativo neste dominio evidenciou um compromisso continuo
com o desenvolvimento de competéncias pessoais e emocionais, traduzido na promocao da
autonomia, da participacao e da resiliéncia, através de iniciativas diversificadas e transversais a
toda a comunidade escolar.

Na tabela abaixo encontram-se elencadas as atividades e os respetivos destinatdrios.

DESIGNACAO DA ATIVIDADE DESTINATARIOS

Comunidade Escolar
Dia Nacional da Lingua Gestual Portuguesa Centro Social Padres Redentoristas
EB Castelo e ]I das Violetas

Dia Nacional da Educagdo de Surdos - JI das Violetas
Sensibiliza¢do/Jogos Escola Basica do Castelo

Execucdo instrumental/ reproducio melddica instrumental

Atividade conjunta musical Alunos

Reprodugdes de temas/covers

Todos os alunos envolvidos, com
Desenvolvimento da sensibilidade estética e artistica | particular incidéncia/reforco junto
(pintura e registos graficos). dos alunos com Necessidades
Educativas.

Projeto “Camdes, Engenho e Arte” (Comemoracoes dos
500 anos do nascimento de Camaoes).

. Todos os alunos envolvidos.
Elaboracdo de uma capa individual para os trabalhos

realizados ao longo do ano.

“A Geodiversidade no patio da Escola” Alunos do 5.2 Ano

“Saida de campo ao Parque do Barrocal” Alunos do 8.25 e 7.25

Fé Nacional Ciéncia Viva - tacdo do CCVnE
orum Nacional Ciéncia Viva - apresentacdo do n Monitores e docentes do CCVnE

pelos alunos monitores (7.24)

Semana da Ciéncia no CATAA Alunos do 6.2 Ano

“A Geodiversidade para além da Terra” - incluiu no
programa a apresentacao do clube, pelo monitor Duarte
Batista, e do projeto de investigacio “Desperdicio | Comunidade escolar
alimentar no refeitério da escola” desenvolvido por um
grupo de alunos de 7.24.

Dia Mundial da Alimentacao - Recolha de alimentos
“Cabaz Alimentar”

2 alunos das turmas AP4A e AP4B

Participacdo na 32 edicdo do Concurso Concelhio de Leitura
Turmas AP4A e AP4B

Participacdo na Campanha Electrao - recolha de pilhas

32177



Video - Dia Nacional da LGP Comunidade Escolar da Escola Sede

Dia do Intérprete de LGP Alunos do Clube do Agrupamento
Dia Nacional da Educacio dos Surdos Alunos do Clube do CSPR

Treino de competéncias relacionadas com a representacdo | 9 alunos de diversas turmas, do 6.2,
teatral 7.2,8.2¢e 9.2 Anos

- Alunos das turmas: 6.21, 7.21, 7.22,
7.93,7.24,7.95,8.22,9.22,9.23,9.24 ¢
Apresentacdo publica da peca de teatro O Gato Malhado e a| 9.26

Andorinha Sinha - Uma Histéria de Amor - Comunidade Educativa: pais/EE e
outros familiares, amigos, alunos,

professores, pessoal ndo docente

¢ Promocgao da assiduidade e pontualidade.
Tendo em vista a promog¢do da assiduidade e pontualidade no agrupamento desenvolveram-se um
conjunto acoes e parcerias/colaboracdes com algumas entidades externas expressas na tabela abaixo.

* Reunides com os Encarregados de Educacao.

* Programa - “Absentismo Escolar” | Estagio CPC].

* Programa - “Crescer em Seguranca - Intervencdo Social com Criangas e Jovens em Situagdo de
Violéncia Doméstica” | Estagio CPCJ.

* Colaboragdo com a Escola Segura.

* Colaborag¢do com a EMAT.

* Colaborag¢do com a DGRSP.

* Colaboragdo com a ULS - servico de psicologia.

* Colaborag¢do com o Tribunal de Familia e Menores.

* Monitoriza¢do constante da assiduidade e pontualidade dos formandos. (EP)

* Justificacdo da auséncia, em impresso proprio, por parte dos formandos. (EP)

* Atribui¢do dos prémios Caritas com a valoriza¢do da assiduidade dos formandos. (EP)

Referente: APOIO AO BEM-ESTAR DAS CRIANCAS E ALUNOS

Indicadores:

e Atividades de apoio ao bem-estar pessoal e social (promoc¢do do sentido de pertenca ao
grupo/turma e a escola, fomento da socializacdo com os pares e da seguranca no espago da escola
e apoio nas varias transicoes ao longo do percurso escolar).

Apresentam-se algumas atividades de apoio ao bem-estar pessoal e social, organizadas em

diferentes dominios.
Saude Mental, Emog¢des e Bem-Estar Psicolégico.
Atividades que promovem a autorregulacdo emocional, satide mental, empatia e equilibrio
psicolégico:
o [Il Semana da Saide Mental - "A tua Saide Mental Importa!”
« Project "Quiet Your Mind!"
» Projeto SER+ - Competéncias Socioemocionais e Comportamentais
» Emocgdes - tabela dos sentimentos
» Dindmicas de Mindfulness com app Reflect (MS Teams)
 Projeto UPS - Unidos por um Sorriso
o Campanha “No Namoro Nao Ha Guerra”
« Sensibilizacdo “Violéncia no namoro e Violéncia doméstica”
» Dinamica musical (relacionada com expressao emocional)
« Sensibiliza¢4o para o Risco Sismico - A TERRA TREME
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« Partilh’Ativa
» Fomento de ambiente acolhedor e tranquilo nas atividades
» Promocao do envolvimento e bem-estar nas atividades escolares
Educagdo para os Valores e Cidadania Ativa
Trabalho de formacao ética, convivéncia, empatia e participacio social:
e Dia Internacional dos Direitos Humanos - dindmica “necessidades e desejos” (Amnistia
Internacional)
e Cidadaos
* Projeto GOSTO, LOGO EXISTO
¢ Marcha pelo Autismo
¢ Quilometros de partilha
e «Dar e receber, sem limite de idade»
¢ Padrinhos e Afilhados
* Do longe se faz perto, com o coragdo!
« Estrada Segura
¢ Dia Europeu da Protecao das Criangas contra a Exploracao e Abuso Sexual
« Atualizacdo de fotografias e celebracdo de datas importantes (identidade e pertenca)
» Organizacdo de eventos com trabalho em equipa e espirito comunitario
Literacia, Leitura, Expressao e Comunicagao
Promocgao de competéncias linguisticas, artisticas e comunicacionais:
e Leituras animadas - Semana da Leitura
e Criagdo do livro “Entre Amigos e Risos” (AP4A)
» Apresentagdo publica de teatro “O Gato Malhado e a Andorinha Sinha”
 Projeto Comunic’Arte
e Teatro - treino de competéncias de representacio
¢ Dindmica de apresentacdo — quebra-gelo
 Dias da semana e meses do ano
» Apresentagdes culturais: Pais de Gales e Italia
¢ 92 Feira do Livro de Natal
e Programa Bibliotecas em Linh@
e Oficina de teatro (alunos do 6.2 Ano)
Atividades Ludicas, Tradicionais e Socioculturais
Celebracdes, tradicdes, jogos e vivéncias da infancia:
* Projeto Brincar a L4 Carte
e Valentine’s Day
e Carnaval
e Janeiras
e Santorinhos
e Dia do Pai / Dia da Mae
 Quantos queres - Pascoa
 Piquenique anual
e Uma carruagem repleta de aprendizagens e de sonhos
¢ O que é ser crianc¢a?
e Festa de Natal
« Dia da Espiga
e Oficina “Bordar com saber seda e cereja”
« “Bordar com sabor a cereja e vista para o verde horizonte”
Educacdao Ambiental e Sustentabilidade
Iniciativas que promovem o contacto com a natureza e a sustentabilidade ambiental:
* Programa Ecoescolas
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¢ Qutdoor Classroom Day
¢ "Semear o Futuro..."
» Saida de campo no patio da escola
* Abordagem “Open Schooling”
e Visita ao Parque do Montalvao (Lanche)
Educacido para a Satude (Fisica e Preventiva)
Promocao de estilos de vida saudaveis e de prevencao:
¢ Comemoracao do Dia Mundial da Alimentacdo
¢ Alimentacao saudavel e ndo saudavel
¢ Iniciativa MultiOpticas - Rastreio Visual
¢ Dia Mundial da Voz
¢ Dia Europeu da Terapia da Fala (TF)
» Dia do Intérprete de Lingua Gestual Portuguesa - Cartaz
¢ Dia Mundial da Diabetes
Seguranca e Cidadania Preventiva
Educacido para a prevencao de riscos, autocuidado e cidadania responsavel:
« Sensibilizacdo para o Risco Sismico - A TERRA TREME
 Estrada Segura
» Visita aos Bombeiros de Castelo Branco
« Visita a PSP de Castelo Branco
Aprendizagem Ativa, Digital e Inovagao Pedagogica.
Projetos de envolvimento ativo dos alunos e uso de tecnologias e metodologias inovadoras:
e Programa Academia Digital para Pais (52 edi¢do)
» Dindmicas de Mindfulness com app Reflect
» Programa Bibliotecas em Linh@
« Sala Multiusos - 3.2 Ciclo
 Trabalho cooperativo dos alunos-monitores (organizacdo de atividades)
 Apresenta¢do do CCvnE a comunidade
» Ensaio de atividades colaborativas (musicais, rececoes, eventos)
Experiéncias Fora da Sala de Aula / Visitas Pedagdgicas.
Envolvimento dos alunos em contextos reais e fora da escola:
« Visita ao Natal Branco
« Ida ao Forum Centro Comercial
« Visita a ERID - Equitacdo Terapéutica
» Visita ao Parque Urbano da Cruz do Montalvao
» Visitas as forgas de seguranga (PSP / Bombeiros)

No quadro abaixo apresenta-se a sintese por dominios e nimero de atividades.

DOMINIOS Exemplos N2 Aproximado

Saude Mental e Emocgdes SER+, Quiet Your Mind, Emogdes 10+
Cidadania e Valores Cidadaos, Partilh’Ativa, Direitos Humanos 10+
Literacia e Expressao Comunic’Arte, Teatro, Leituras, Livro 10+
Ludico e Cultural Carnaval, Janeiras, Bordar, Dia do Pai 12+
Ambiente e Sustentabilidade Ecoescolas, Outdoor Classroom 5

Saude Fisica e Prevencio Alimentacio, Voz, Rastreio Visual 5-6
Seguranca e Prevengao Bombeiros, PSP, A TERRA TREME 4-5
Inovacao e Digital Mindfulness, Biblioteca Online, Academia Pais 6

Visitas e Experiéncias Natal Branco, Forum, ERID 5
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Do exposto, considera-se que o sentido de Pertenca se encontra muito promovido, através de
clubes, projetos de continuidade, envolvimento ativo e valorizagdo dos alunos. A Socializacdo
encontra-se muito promovida, através do trabalho colaborativo, atividades artisticas, espagos
informais (BE), entreajuda intergrupos. Também a Seguranca emocional, gracas a ambientes
estruturados, apoio técnico especializado e espacos de reftigio emocional, encontra-se fortemente
garantida. Por ultimo no que diz respeito ao Apoio as transi¢des escolares, através de mentoria
entre pares, continuidade de projetos e diversidade de contextos de integracdo, considera-se que
é atingido com alguma eficacia.

e Medidas de prevencdo e protecdo de comportamentos de risco (designadamente em termos

digitais).
N.2 de alunos N2 de alunos com N2 de alunos
N2 de alunos
com Processo de com Processo
acompanhados ~
suplemento ela CPC) Promocio e Tutelar
alimentar P Protecao (EMAT) educativo
Pré-escolar 0 3 5 0
1.2 CEB 1 4 11 0
2.2 CEB 6 2 2 0
3.2CEB 12 13 14 3
Total 19 22 32 3

Do quadro anterior destaca-se:

e apoio alimentar - a necessidade de suplemento alimentar aumentou com a escolaridade,

atingindo o pico no 3.2 Ciclo (12 alunos). isso pdde refletir um maior grau de vulnerabilidade
econdmica nesta faixa etaria.

intervencdo da CPCJ] - o nimero mais elevado de acompanhamentos pela comissado de protecao
de criancas e jovens também se encontrou no 3.2 Ciclo (13 alunos), o que sugeriu que os
comportamentos de risco e as situa¢des de vulnerabilidade se tornaram mais evidentes a
medida que os alunos cresceram.

processos EMAT (promocdo e protecdo): o 3.2 Ciclo destacou-se novamente (14 alunos),
indicando que esta faixa etdria necessitou de maior intervencao a nivel de protecao.

processo tutelar educativo - s6 se verificou no 3.2 Ciclo (3 casos), o que refor¢cou a tendéncia de
agravamento dos comportamentos de risco com a idade.

Concluiu-se que as necessidades de apoio e interven¢do aumentaram significativamente no 3.2

Ciclo, sugerindo a importancia de reforcar medidas preventivas desde os primeiros anos
escolares.

No quadro abaixo, encontram-se os pedidos de Informagdes solicitados pela CPCJ e NLI:

Informacoes | Registos de Sinalizacbes
¢ BIStC Absentismo | Suspeita de Exposiciao a
Escolares assiduidade .
escolar modelos desviantes
N.2 de alunos 23 70 2 1

Conclui-se que:

registos de assiduidade foram solicitados com maior frequéncia (70 casos), o que pode indicar
preocupagdes com o absentismo ou pontualidade.

informacdes escolares (23 casos) também foram requisitadas, podendo estar relacionadas com
processos de avaliagdo social ou judicial.

sinalizacdes formais por absentismo ou suspeitas de exposicdo a modelos desviantes sdo
pontuais (2 e 1 casos, respetivamente), mas ndo deixam de ser significativas, pois indicam
potenciais riscos sociais ou familiares.
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A elevada solicitagdo de dados sobre assiduidade parece sugerir que o absentismo escolar foi um
problema relevante e recorrente, embora nem sempre formalmente sinalizado.

Apresentaram-se exemplos de medidas a luz do Reconhecimento e Respeito pela Diversidade,

dimensao que atravessou um conjunto de medidas e atividades, implementadas pelo CAA:

« atividades de apoio ao bem-estar pessoal e social.
A criacdo de um ambiente escolar inclusivo onde os alunos se sentiram parte da comunidade
refletiu diretamente o respeito pela diversidade. O acompanhamento nas transicdes de ciclo
mostrou sensibilidade as diferentes necessidades emocionais e sociais dos alunos,
especialmente para aqueles que enfrentaram dificuldades de adaptagdo por motivos culturais,
linguisticos ou pessoais.

» medidas de prevencio e protecdo de comportamentos de risco.
As acgdes de sensibilizacdo para a seguranca digital e comportamentos de risco, feitas em
parceria com entidades externas, mostraram preocupacdo com todos os alunos, reconhecendo
que cada um podia estar exposto a riscos diferentes conforme o seu contexto familiar, social ou
cultural. Este tipo de intervencdo preventiva foi também uma forma de inclusdo e promocao da
igualdade de oportunidades.

Neste ambito foram ainda dinamizadas um conjunto de acdes conforme o quadro abaixo.

ACOES DE FORMACAO DINAMIZADAS

Sessoes de sensibilizacdo Violéncia no namoro e Violéncia doméstica

SessOes Aprendizagem socioemocional - gestdo de emog¢des

Sessoes Higiene e Dignidade Menstrual
Sessdes HIV/ SIDA

Sessoes Vive na Rede e ndo na dependéncia

Sessoes Internet Segura

Oficinas Digitais

» reconhecimento e respeito pela diversidade (foco central).
Esta medida refletiu de forma direta o tema proposto. A valorizacio explicita da diversidade
cultural, social e individual como uma riqueza foi um pilar fundamental da inclusdo. As
celebracdes de culturas, linguas e tradigdes promoveram a aprendizagem intercultural e
reduziram preconceitos. O apoio a alunos com necessidades educativas garantiu a equidade no
acesso ao curriculo, refletindo uma visdo educativa centrada nos direitos humanos e na justica
social.

e Medidas de orientacdo escolar e profissional.

As sessdes de orientagdo vocacional enquadraram-se no ambito do dominio: “Mundo do Trabalho”
na disciplina de Cidadania e Desenvolvimento.

A andlise dos perfis de aptiddes revelou que um ndmero significativo de alunos obteve
desempenhos bastante abaixo da média esperada para o seu nivel etario e de escolaridade. O fraco
desempenho nestas provas esta relacionado com lacunas nas competéncias, como o pensamento
critico, a resolucdo de problemas e a interpretacdo de informacgao.

Concluidas as sessoes foram elaborados os relatérios de devolucdo dos resultados, e realizadas 19
entrevistas individuais que visaram proporcionar um apoio direcionado, ajudando estes alunos a

superar as suas incertezas e a desenvolver uma visdo mais clara e segura sobre suas opg¢oes
futuras.
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OFERTA EDUCATIVA E GESTAO CURRICULAR: OFERTA EDUCATIVA
INOVACAO CURRICULAR E PEDAGOGICA
ARTICULACAO CURRICULAR

Referente: OFERTA EDUCATIVA

Indicadores:

e Respostas educativas adaptadas as necessidades de formacdo dos alunos com vista ao
desenvolvimento do PASEO.

A oferta educativa do Agrupamento foi estruturada com base nos programas e oportunidades
existentes no sistema educativo, visando responder as diferentes necessidades dos alunos.
Procurou-se disponibilizar um leque diversificado de opcdes que contemplassem varias
disciplinas, niveis de dificuldade e areas de interesse. Destacam-se iniciativas como a Intervencao
Precoce na Infancia, que visa potenciar as aprendizagens das criancas, refor¢car as competéncias
dos cuidadores e valorizar os recursos familiares e comunitérios; a Educacdo Bilingue, que
promove a aprendizagem da Lingua Gestual Portuguesa e do Portugués escrito como linguas
primeira e segunda; e a Educagao Especial, centrada na adaptag¢do do percurso educativo de modo
a garantir participacao plena e equitativa de todos os alunos.

No inicio do ano letivo, foram realizadas avaliacdes diagndsticas com o objetivo de identificar as
necessidades individuais, permitindo o desenvolvimento de estratégias como apoio
individualizado, refor¢o de contetidos, tutorias e a utilizagdo de recursos adicionais em areas de
maior dificuldade.

Complementarmente, foi promovida uma ampla oferta de atividades extracurriculares, permitindo
que os alunos explorassem interesses variados e desenvolvessem competéncias para além do
curriculo. Entre essas atividades destacam-se: Clube de Leitur@, Teatro, Musica, Ciéncia Viva,
Artes, Desporto Escolar, “Quem és tu na web?”, DECOJovem, Projeto SOBE, Plano Nacional de
Cinema e Plano Nacional de Leitura.

Estas ac¢des contribuiram para a construg¢do de um percurso educativo mais inclusivo, abrangente
e ajustado as caracteristicas e potenciais de cada aluno, promovendo um ambiente de
aprendizagem enriquecedor e significativo.

¢ Valorizagdo da dimensao ladica no desenvolvimento das atividades de animacdo e de apoio as
familias/atividades de enriquecimento curricular

A andlise das atividades apresentadas demonstrou uma forte presenca da dimensdo ludica nas
atividades de Animacgao e Apoio as Familias e nas Atividades de Enriquecimento Curricular, que
contribuiram significativamente para o bem-estar, a criatividade e o envolvimento das criancas.
Relativamente a Integracio de Atividades Ludico-Pedagogicas destacou-se:

« aintervencado de técnicos e docentes no ambito do PIPSE, com temas variados ao longo do ano,
introduziu abordagens diferenciadas e dindmicas, tornando as aprendizagens mais motivadoras
e interativas.

« a colaboragdo em festas escolares (Natal, Carnaval, Finalistas, Janeiras, etc.) incluiu momentos
de celebracdo, musica, representacio e expressao corporal, elementos centrais da ludicidade.
 a criacdo de musicas inéditas, ensaios e coreografias, além da encenagdo de obras literarias,
foram evidéncias de que a vertente artistica foi fortemente valorizada, promovendo o gosto pela

expressao dramatica e musical.

No que toca a Valorizacido da Criatividade e Participacdo Ativa conclui-se que:

« as atividades ligadas a realizacdo de prendas para os pais, bem como as relacionadas a datas
comemorativas (como o Dia do Futebol ou do Ténis), estimularam a participagao ativa e o sentido
de pertenca das criancas a comunidade educativa.

« a participacdo no langcamento de um livro com encenacao refletiu o envolvimento dos alunos em
projetos culturais e o incentivo a leitura e a dramatizacao.
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Quanto ao Apoio Logistico e Organizacdo Ludica do Tempo Escolar salienta-se que:

e a presenca de técnicos nas AAAF e CAF (manh3, tarde e hora de almogo) assegurou ndo sé o
acompanhamento dos alunos, mas também a criacdo de um ambiente mais organizado, seguro e
acolhedor, favorecendo o tempo de lazer orientado com propdsito educativo.

» as AEC e CAF foram apontadas como estruturantes da "Escola a Tempo Inteiro”, com destaque
para o trabalho em equipa dos docentes, promovendo atividades enriquecedoras que
complementaram o curriculo formal com vivéncias ludicas e significativas.

O conjunto de agdes descritas revela uma clara valorizacdo da dimensao lddica no contexto

educativo, reconhecendo o brincar, o criar, o representar e o celebrar como meios eficazes de

desenvolvimento global. As atividades foram planeadas e executadas de forma a conjugar a

aprendizagem com o prazer, a expressdo e a interacdo social, tornando a escola um espaco mais

inclusivo, envolvente e atrativo para as criangas e famdlias.

e Praticas de organizacdo e gestdo do curriculo e da aprendizagem para uma educagao inclusiva
(gestdo flexivel e personalizada do curriculo em fun¢do das necessidades identificadas e dos
recursos disponiveis).

A escola tem vindo a desenvolver praticas consistentes de organiza¢do e gestdo curricular,
alinhadas com os principios de uma educacio inclusiva. Estas praticas assentaram numa gestdo
flexivel e personalizada do curriculo, adaptada as necessidades identificadas nos alunos e grupos-
turma, e orientada pelos recursos humanos e materiais disponiveis.

A planificagdo das aprendizagens foi realizada de forma colaborativa entre docentes, técnicos
especializados e familias, o que garantiu a coeréncia das intervencdes educativas e a otimizacao
dos apoios existentes. Esta articulagdo permitiu uma atuacdo mais eficaz na implementacao de
medidas universais, seletivas e adicionais, previstas no Decreto-Lei n.2 54/2018, favorecendo
percursos escolares personalizados e promotores do sucesso educativo.

As equipas pedagogicas recorreram a autonomia curricular para reorganizar os tempos, os
conteudos e as metodologias, tornando as aprendizagens mais significativas, contextualizadas e
inclusivas. Neste contexto, foram valorizadas estratégias de diferenciacdo pedagdgica, bem como
o uso de metodologias ativas (como o trabalho de projeto, a aprendizagem cooperativa ou o uso
pedagdgico de tecnologias digitais), ajustadas aos estilos e ritmos de aprendizagem dos alunos.

0 desenvolvimento de projetos interdisciplinares e integradores, aliado a monitorizacao continua
das aprendizagens, reforcou a intencionalidade pedagogica e contribuiu para uma gestdo
curricular centrada no aluno, que reconheceu e valorizou a diversidade como um recurso
educativo.

Estas praticas permitiram construir um ambiente educativo mais equitativo, onde todos os alunos
tiveram acesso e participacdo efetiva nas aprendizagens, num quadro de justica e inclusao.

e Integracdo curricular de atividades culturais, cientificas, artisticas e desportivas.

A escola desenvolveu uma abordagem integrada ao curriculo, promovendo a articulagdo entre as

aprendizagens formais e ndo formais através de atividades culturais, cientificas, artisticas e

desportivas, que contribuiram para o desenvolvimento integral dos alunos. Estas iniciativas

complementaram o curriculo disciplinar, promoveram a inclusdo, o envolvimento ativo dos alunos

e o desenvolvimento de competéncias-chave, como o pensamento critico, a criatividade, a

comunicacdo e o trabalho em equipa.

Dimensao Cultural e Artistica.

A dimensio cultural e artistica esteve amplamente valorizada no curriculo através da realizagio

de eventos e projetos que incentivaram a expressao, a criatividade e o contacto com diferentes

tradi¢oes culturais. Entre os exemplos, destacaram-se:

« festividades tematicas e culturais como o St. Patrick’s Day, Dia de la Hispanidad, Dia de Sao
Martinho/Magusto, Janeiras, Halloween, Thanksgiving, Christmas Carols, entre outros.
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« projetos interdisciplinares e artisticos como “Brincar a Id carte”, Comunic’Arte, Projeto GOSTO,
LOGO EXISTO, Les pays et les personnalités francophones, Projeto Camdes, Engenho e Arte,
Storytelling, “Espanhol a vista” e “Viajar através das Historias”.

« a participacdo ativa em clubes como o Clube de Teatro, Clube de Artes e projetos como o Magic
Pens’ Project, Oficina de Escrita Criativa, Projeto eTwinning e Biblioteca Viva.

« a valorizacdo das artes também se evidenciou em visitas de estudo com componente cultural,
como a Fabrica da Criatividade, ao Palacio de Belém, a regido de Aveiro ou a cidade de Lisboa.
Estas atividades promoveram a educacao intercultural, a valorizacdo do patriménio, o interesse

pelas linguas e literaturas e incentivaram o desenvolvimento artistico e expressivo dos alunos.

Dimensao Cientifica

A integracdo curricular das atividades cientificas visou fomentar o pensamento critico e o gosto

pela descoberta. Exemplos relevantes incluiram:

» projetos e desafios como o Clube Ciéncia Viva, Feira de Fésseis e Minerais, Dia Mundial da Ciéncia,
Dia do PI, Grandes Invencdes do Século XIX, e DigitALL - Capacitagdo Docente para a Inovagdo
Digital.

e a participacdo em concursos como as Olimpiadas de Matemadtica, Canguru Matematico,
Competicdo Europeia de Estatistica, SuperTmatik - Matematica, Geografia e Historia.

« visitas com enfoque cientifico e historico, como ao Centro de Interpretacdo da Aljubarrota,
Museu dos Descobrimentos e Geopark Naturtejo.

Estas iniciativas contribuiram para a consolidacdo das competéncias em ciéncia, matematica,

histéria, geografia e tecnologia, aproximando os alunos da realidade cientifica e promovendo a

literacia cientifica.

Dimensao Desportiva

Avertente desportiva esteve presente em varias atividades, promovendo habitos de vida saudavel,

cooperacio e espirito de equipa:

e a participagdo ativa no Desporto Escolar com provas como os Megas, Corta-mato, Taca do
Desporto Escolar, Basquetebol Skills, Torneios de Ténis, Futsal e Andebol, e até a presenca em
eventos como o Estoril Open.

« dindmicas inclusivas como o Dia Internacional das Pessoas com Deficiéncia e acdes em contexto
nao formal como a visita ao ginasio, a ERID (equitacdo terapéutica) ou ao Parque do Montalvao.

» eventos como o Dia Europeu do Desporto na Escola, e o projeto “Familias em Movimento”
reforcaram a ligacdo entre escola, desporto e comunidade.

Estas atividades foram fundamentais para desenvolver as competéncias fisicas e sociais, a

resiliéncia e o respeito pelas regras e pela diversidade.

Todas estas atividades nao foram tratadas como eventos isolados, mas sim como instrumentos

pedagédgicos integrados no planeamento curricular. Foram articuladas com os contetidos das

disciplinas e desenvolvidas em contexto interdisciplinar, permitindo:

« o reforgo de aprendizagens escolares através de abordagens ativas e significativas.

« a criacdo de pontes entre o curriculo e o mundo real.

» a promocao da educacdo para a cidadania, para os direitos humanos e para a valorizacao da
diversidade cultural e cientifica.

A escola demonstrou uma clara aposta na integracao curricular de atividades culturais, cientificas,

artisticas e desportivas, como parte de uma estratégia educativa que favoreceu aprendizagens

significativas, o desenvolvimento pessoal e social dos alunos e a promog¢ado de uma escola inclusiva,
aberta a comunidade e ao mundo.
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Referente: INOVAGAO CURRICULAR E PEDAGOGICA

Indicadores:

¢ Adocao de medidas inovadoras de suporte as aprendizagens e a inclusdo que promovam a
igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo.

O Agrupamento procurou um compromisso claro com a implementacdo de praticas inovadoras

que visaram responder de forma eficaz a diversidade dos alunos, promovendo uma educag¢do mais

equitativa, inclusiva e centrada no aluno. A abordagem adotada integrou dimensdes pedagogicas,

curriculares e organizacionais que se alinharam diretamente com o principio da igualdade de

oportunidades no acesso e sucesso escolar.

A aplicacao de metodologias ativas — como o trabalho de projeto, a aprendizagem baseada em

problemas, a rotagdo por estagdes e a flipped classroom (em particular no 1.2 Ciclo) — demonstrou

uma clara mudanga de paradigma educativo. Estas estratégias colocaram o aluno no centro do

processo, promovendo:

 a autonomia na aprendizagem.

« 0 desenvolvimento do pensamento critico e criativo.

» a participacdo ativa e colaborativa.

» a adequacdo a diferentes estilos e ritmos de aprendizagem, promovendo a inclusao.

A integracdo das tecnologias digitais no ensino foi apontada como um fator chave para a

diferenciacdo pedagdgica. O seu uso permitiu:

« adaptacdo de contetidos para alunos com necessidades educativas.

« flexibilizacdo dos ritmos de aprendizagem.

» ampliacdo dos ambientes de aprendizagem, incluindo o digital.

« 0 refor¢o da motivagdo e envolvimento dos alunos, essencial para combater o insucesso e a
exclusao.

A promocdo de ambientes de aprendizagem flexiveis, através da reorganizacdo de espacos e

tempos e do uso de plataformas colaborativas, contribuiu para:

« aindividualizagdo e personalizacdo da aprendizagem.

» areducdo de barreiras fisicas e organizacionais ao acesso ao curriculo.

« a criacido de uma escola mais moderna, ajustada as realidades e necessidades atuais dos alunos.

A flexibilizacdo curricular e a articulagdo entre disciplinas fomentaram uma abordagem mais

integrada e significativa das aprendizagens, onde os contetidos foram trabalhados de forma

contextualizada. Esta pratica:

« estimulou a ligacdo entre saberes escolares e o mundo real.

» reduziu a compartimentacao do conhecimento.

« facilitou o acesso ao curriculo por alunos com diferentes perfis e interesses.

Avaliacdo e Apoio Especializado - a valorizagdo da avaliagdo formativa e diferenciada revelou uma

visdo pedagodgica que reconheceu a avaliacdo como um instrumento ao servigo da aprendizagem,

permitindo:

» a monitoriza¢do continua do progresso dos alunos.

« 0 ajuste das estratégias educativas as suas reais necessidades.

« o reforgo de praticas mais justas e personalizadas, em vez de padronizadas.

A resposta eficaz as necessidades identificadas em terapia da fala, sem lista de espera, mostrou

uma intervencio precoce e eficaz. A articulacdo com técnicos externos e a tradugio de diagndsticos

em linguagem acessivel aos docentes reforcou a importancia do trabalho colaborativo e da

compreensao interdisciplinar como fator de sucesso inclusivo.

A escola demonstrou uma adoc¢do consciente e sistemdtica de medidas inovadoras, ajustadas aos
desafios da diversidade e da inclusdo. O investimento em pedagogias ativas, uso de tecnologia,
ambientes flexiveis, avaliacdo formativa e articulacdo entre profissionais promoveu a igualdade de
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oportunidades no acesso ao curriculo, combatendo desigualdades e respondendo as
especificidades de cada aluno.

Referente: ARTICULACAO CURRICULAR

Indicadores:

e Articulacdo vertical entre niveis, anos e ciclos de educacdo e ensino, assumindo uma gestio
integrada e articulada do curriculo, tendo em consideracdo os documentos curriculares de
referéncia.

e Articulacdo horizontal ao nivel do planeamento e do desenvolvimento curricular, tendo em
consideracdo os documentos curriculares de referéncia.

e Articulacdo com as atividades de animacdo e de apoio as familias/atividades de enriquecimento
curricular.

A escola evidenciou uma forte preocupacao com a continuidade e progressdo das aprendizagens
entre os diferentes niveis de ensino, garantindo uma gestao curricular integrada e orientada pelos
documentos curriculares de referéncia (Aprendizagens Essenciais, Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria, entre outros). Exemplos claros incluiram:

 reuniodes de articulacdo entre docentes do pré-escolar e do 1.2 Ciclo (ex: JI e EB de Sarzedas, EB
de Salgueiro do Campo, EB das Violetas), que prepararam a transicdo escolar de forma
estruturada.

« reunides entre professores de 1.2 e 2.2 Ciclos e entre 2.2 e 3.2 Ciclos (ex: HGP com Geografia,
grupos 220 e 300, 120 e 330), assegurando a coeréncia dos conteddos, metodologias e
expectativas entre anos.

« planificacdo individualizada e ajustada nos planos de intervencdo (RTP/PEI/PIT), com revisao
continua em articulagdo entre ciclos, promovendo o alinhamento das aprendizagens com as
necessidades dos alunos.

« projetos como o “Magic Pens” (entre 1.2 e 2.2 Ciclos em Inglés), que articularam competéncias de
leitura e escrita de forma continua.

« transmissao de praticas pedagégicas na disciplina de Musica entre 2.2 e 3.2 Ciclos, com foco nas
competéncias que os alunos deviam adquirir para progredirem com sucesso.

A articulacdo vertical foi consistente, estruturada e intencional, permitindo que os alunos

avangassem nos seus percursos com continuidade pedagdgica, coesdo curricular e transicoes

facilitadas entre etapas educativas.

A articulacdo horizontal foi amplamente promovida, através de praticas colaborativas entre
docentes do mesmo ano ou grupo disciplinar, garantindo coeréncia e alinhamento na abordagem
curricular. As principais evidéncias incluiram:

« trabalho colaborativo sistematico (com registos em atas, sumarios, grelhas de planificacao,
reunides de grupo, conselhos de turma e departamentos).

« projetos interdisciplinares/DAC (ex: comemoragdo do Dia do PI, simulacdo de fossilizagdo,
Literacia para a Floresta, Projeto Life Life, Projeto Ciéncia Viva, Projeto eTwinning, entre outros),
que promoveram aprendizagens integradas e contextuais.

» cooperacdo entre educacdo especial e docentes das disciplinas, criando materiais adaptados e
assegurando o acesso ao curriculo por parte de todos os alunos.

o planeamento conjunto de atividades praticas/laboratoriais, com partilha de recursos e
metodologias, que favoreceram uma abordagem mais aplicada e envolvente.

 reunides horizontais entre os grupos disciplinares 110, 120, 230, 500, 520 e outros, refletindo
uma articulacdo sistematica do trabalho pedagégico.

A escola demonstrou uma pratica consolidada de articulagio horizontal, com planeamento

integrado, partilha de saberes e estratégias comuns, que assegurou a coeréncia pedagoégica e a

qualidade do processo de ensino-aprendizagem.
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Articulagdo com as atividades de animacdo e de apoio as familias / atividades de enriquecimento

curricular.

Também se observou uma clara articulagao entre o trabalho pedagégico e as atividades de apoio a

familia e enriquecimento curricular, traduzida em:

« reunides de articulacdo com a equipa da “Escola a Tempo Inteiro”, garantindo a coeréncia entre
os tempos letivos e os complementares.

« integracdo de projetos das AEC e AAAF em momentos-chave da vida escolar (ex: apresentacgdes,
teatro, atividades conjuntas com a Unidade de Autismo, festividades).

 projetos com envolvimento direto de alunos e familias, como “Familias em Movimento”, “Semana
da Leitura”, “Janeiras”, “Dia sem Carros”, “Venha ler connosco” entre outros.

e participacdo em atividades extracurriculares organizadas por diferentes estruturas, como
biblioteca, desporto escolar, teatro, etc., que envolveram docentes, técnicos e auxiliares num
esforgo articulado.

A articulagcdo com as atividades de apoio as familias e de enriquecimento curricular foi uma

componente efetiva e bem integrada no projeto educativo, que contribuiu para uma escola mais

inclusiva, participativa e centrada na crianca.

A andlise dos relatérios dos diferentes departamentos e estruturas aponta para:

» uma gestdo articulada do curriculo, tanto vertical como horizontalmente.

» uma integracdo eficaz das atividades complementares no percurso educativo dos alunos;

e uma forte cultura de trabalho colaborativo e interdisciplinar, com base nos documentos
curriculares de referéncia.

- uma escola aberta, inclusiva e atenta as transicdes, a diversidade e a continuidade das
aprendizagens.

« Projetos transversais no ambito da estratégia de educacdo para a cidadania.

Os projetos e atividades (65) desenvolvidas no ambito da Cidadania e Desenvolvimento,
distribuidas pelos diferentes niveis de ensino (Pré-Escolar, 1.2 Ciclo, 2.2 Ciclo e 3.2 Ciclo), visaram
promover competéncias no dmbito da cidadania ativa, solidariedade, literacia digital, inclusao,
sustentabilidade, bem-estar, entre outras dimensodes essenciais do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria, nas seguintes areas:

« cidadania e Valores Humanos.

Ex.: Projeto Crescer em Cidadania "Iguais na diferenca"”, Campanha “No Namoro Ndo Hd Guerra”,
Peace Run, Comportamentos de risco na adolescéncia, Partilha Ativa, Projeto SABE+. Estimulou
areflexdo ética, respeito pela diversidade, igualdade de género e inclusao.

« sustentabilidade e Ambiente.

Ex.: Programa “Leituras Sustentdveis”, Projeto Green Chef, Projeto Literacia para a Floresta, Dia
Europeu sem Carros. Alinha-se com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
promovendo a consciéncia ecolégica e consumo responsavel.

« educacgdo Digital e Seguranca Online.

Ex.: Programa “Better Internet For Kids”, Desafios SequraNet, A¢do de sensibilizagdo “Vive na Rede
e ndo na dependéncia”. Desenvolveu competéncias digitais seguras e criticas no uso da
tecnologia.

« expressdo Artistica e Cultura.

Ex.: Projeto “Camées — engenho e arte”, CINANIMA vai as escolas, Dia Mundial do Livro, Janeiras,

Festa de Finalistas. Valorizou o patriménio cultural, a criatividade e a producao artistica.
« interacdo Intergeracional e Voluntariado.

Ex.: Janeiras (idosos e pais), Projeto de Voluntariado “Ajuda Quem Precisa”, Projeto Bibliotecas

Soliddrias. Promoveu lagos sociais e envolvimento da comunidade.

» empreendedorismo e Literacia Financeira.
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Ex.: Projeto “No Poupar Estd o Ganho”, Programa DECOJovem, Empreendedorismo - 4.2 Ano,
Consumer.TALKS, desenvolveu competéncias econémicas, de planeamento e autonomia.

No quadro abaixo encontra-se a distribuicao das atividades por ciclo de ensino:

Ciclo de Ensino N2 de Atividades Percentagem (%)

Pré-Escolar 8 12,3%
1.2 Ciclo 40 61,5%
2.2 Ciclo 30 46,2%
3.2 Ciclo 34 52,3%

Nota: Alguns projetos abrangem mais do que um ciclo simultaneamente. A percentagem é relativa
ao total de 65 atividades listadas.

Atividades transversais (abrangem todos os ciclos):
» 5 projetos foram comuns aos 4 niveis de ensino.
» Projeto Bibliotecas Soliddrias.
e Marcha pelo Autismo.
e Programa DECOJovem.
e Risco Sismico - A TERRA TREME.
e Projeto Crescer em Cidadania "lguais na diferenga”.
Estas ac6es promoveram coesdo curricular e transversalidade, reforcando a articulacdo vertical
entre ciclos.

Pode-se concluir que:

0 1.2 Ciclo foi o mais abrangido pelas atividades (61,5%), revelando um forte investimento na
formacao de base em cidadania.

¢ 0 3.2 Ciclo foi o segundo mais contemplado (52,3%), com forte aposta em temadticas como
cidadania ativa, saide mental, comportamentos de risco e projetos interdisciplinares (ex.:
eTwinning).

 a diversidade tematica dos projetos refletiu um curriculo de Cidadania e Desenvolvimento rico e
equilibrado, alinhado com os eixos estruturantes do Perfil dos Alunos.

» ha evidéncia clara de articulacdo entre ciclos, com projetos comuns e continuidade de temas ao
longo da escolaridade obrigatoria.

ENSINO, APRENDIZAGEM E AVALIACAO:
ESTRATEGIAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM ORIENTADAS PARA O SUCESSO
PROMOCAO DA EQUIDADE E INCLUSAO DE TODAS AS CRIANCAS E DOS ALUNOS
AVALIACAO PARA E DAS APRENDIZAGENS
RECURSOS EDUCATIVOS
ENVOLVIMENTO DAS FAMILIAS NA VIDA ESCOLAR

Referente: ESTRATEGIAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM ORIENTADAS PARA O SUCESSO

Indicadores:

» Estratégias diversificadas com vista a melhoria das aprendizagens, incluindo o desenvolvimento da
autonomia, do espirito critico, a resolucio de problemas e o trabalho em equipa.

e Recurso privilegiado a metodologias ativas que valorizem o papel da crianca/aluno na construgédo
das suas aprendizagens (metodologia de projeto, trabalho auténomo, atividades experimentais, ...).

e Recurso a estratégias de aprendizagem cooperativa e ao trabalho colaborativo entre
criangas/alunos (ao nivel da realizacao de tarefas, da regulacio interpares, mentorias, ...).

« Estratégias para a manutencdo de ambientes de sala de atividades/aula propicios a aprendizagem.
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No que se refere as Estratégias de Ensino e Aprendizagem Orientadas para o Sucesso, destacam-

se as seguintes:

Estratégias diversificadas com vista a melhoria das aprendizagens.

O Agrupamento de Escolas evidenciou um conjunto robusto de estratégias diferenciadas e

ajustadas ao perfil dos alunos, com foco na autonomia, no pensamento critico, na resolucdo de

problemas e no trabalho em equipa:

« diferencia¢do pedagdgica e metodologias inclusivas - adaptaram-se contetidos, ritmos e recursos
para alunos com dislexia, discalculia, PHDA, PEA, entre outros, promovendo uma aprendizagem
significativa e acessivel.

e uso de tecnologias como mediadores da aprendizagem - aplicacbes como Hypatiamat,
SuperTmatik, Escola Virtual, Canva, Word Art, ChatGPT, Naturalreaders, entre outras, foram
utilizadas como ferramentas de apoio a aquisicdo de competéncias.

» projetos praticos e interdisciplinares - incluiram investigacao cientifica (ex: construcao de hotéis
para polinizadores), DAC, e apresentac¢des publicas (ex: “Aventuras na Internet em Seguranca”).

« avaliacdo formativa continua - aplicou-se sistematicamente a avaliacdo formativa, com critérios
transversais definidos e praticas de coadjuvacao.

 desenvolvimento de competéncias socioemocionais - projetos como “Quiet Your Mind”, bem
como acgdes de didlogo individualizado com os alunos, promoveram a empatia, a autorregulagcdo
e a motivacao.

Estas praticas responderam diretamente ao Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria,

desenvolvendo competéncias-chave como a autonomia, a responsabilidade, o espirito critico e a

criatividade.

Recurso privilegiado a metodologias ativas centradas no aluno.

Evidenciou-se um forte investimento em metodologias ativas, dando protagonismo ao aluno na

construcdo das suas aprendizagens:

« trabalho por projeto (Project Based Learning) - projetos como eTwinning, CodingLab, Why
English?, Design Thinking, promoveram a autonomia, a pesquisa e a criagao de produtos finais.

« sala de aula invertida - foi utilizada como modelo de aprendizagem ativa, permitindo ao aluno
explorar contetidos antes das aulas e dedicar o tempo presencial a aplicacdo e discussao.

« trabalhos experimentais e praticos - por exemplo, nas Ciéncias, Educagdo Musical, Educacdo
Fisica e Educagao Visual, com forte componente experiencial.

» gamificacdo e jogos educativos - utilizaram-se ludicamente e de forma intencional jogos como
forma de motivar os alunos e refor¢ar aprendizagens.

» metodologias integradas no SNIPI e Educac¢do Especial - intervencao precoce personalizada,
avaliacdo dindmica, partilha de recursos com as familias, e planos adaptados as necessidades e
progressao das criangas.

Mediante recurso a metodologias ativas e centradas no aluno procurou-se, no agrupamento,

promover uma aprendizagem participativa, contextualizada e significativa.

Estratégias de aprendizagem cooperativa e trabalho colaborativo entre alunos.

Houve ampla evidéncia de que o agrupamento valorizou o trabalho colaborativo entre os alunos

como pilar essencial para o sucesso:

« aprendizagem cooperativa formalizada - aplicaram-se metodologias como Think-Pair-Share,
Cooperative Learning, Reciprocal Questioning, Role-play.

« trabalho em pares e pequenos grupos - foi uma pratica sistematica, com foco na entreajuda,
regulacdo interpares, responsabilizacdo conjunta e producao colaborativa.

« mentorias e partilha entre pares - foram especialmente relevantes em contextos de alunos com
necessidades educativas e na promocado de competéncias em LGP.

» assembleias de turma e atividades entre turmas - fomentaram a escuta ativa, a responsabilizacao
e o didlogo democratico.
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* projetos com envolvimento familiar e interinstitucional - a abertura a comunidade e as parcerias
promoveram redes colaborativas mais amplas.

Estas estratégias revelaram uma cultura escolar colaborativa e solidaria, com impacto direto na

motivacdo, inclusao e responsabilidade dos alunos.

Estratégias para a manutencdo de ambientes propicios a aprendizagem.

0 ambiente pedagdgico foi construido com intencionalidade, sendo favoravel a aprendizagem e ao

bem-estar dos alunos:

» organizacdo da sala e rotinas estruturadas - a utilizacao de instrumentos de monitorizacdo como
quadros de presencas, calendario, aniversarios e eleicdo do chefe do dia promoveu a estabilidade
e a responsabilidade coletiva.

« gestdo do comportamento e motivacdo - plataformas como TEAMS, ClassDojo (no 1.2 Ciclo) e
dinamicas como jogos e reforgo positivo aumentaram o envolvimento e a autorregulacao.

« inclusdo e diversidade - apoio a alunos estrangeiros, praticas adaptadas para alunos com NE, e
mediacdo linguistica e cultural.

« apoio individualizado e tutorias - instrumentos como coadjuvagoes, tutoria autorregulatdria,
mediacdo com encarregados de educacdo, e equipas multidisciplinares garantiram atencdo a
singularidade de cada aluno.

» ambientes calmos e respeitadores - o trabalho nas turmas de musica, projetos socioemocionais
e estratégias de escuta ativa contribuiram para ambientes de respeito, bem-estar e concentracao.

A escola demonstrou uma aten¢do permanente ao ambiente de sala como condi¢ao essencial para
o sucesso das aprendizagens.

Do anteriormente referido, considerou-se que no agrupamento se procurou uma pratica
pedagébgica fortemente estruturada, inclusiva, diversificada e centrada no aluno. Destacaram-se:

« a diversificacdo estratégica das metodologias.

0 protagonismo ativo do aluno no processo de aprendizagem.

« avalorizacdo da cooperacdo e da regulacdo entre pares.

« a criacdo intencional de ambientes de aprendizagem positivos.

Foram dinamizadas de acordo com o Plano de Formagao as seguintes a¢des:

« as potencialidades do Teams nas praticas pedagdgicas e nos processos de ensino-aprendizagem.
 educacdo Inclusiva - a EMAEI enquanto recurso organizacional.

« ferramentas Digitais no 1.2 Ciclo.

o ACD Intuitivo - introducao a plataforma de avaliagao.

« sessdo (in)formativa Plataforma MS Teams.

Estas praticas estiveram profundamente alinhadas com os referenciais curriculares nacionais
(Aprendizagens Essenciais, Perfil dos Alunos, Plano Aprender+ Agora), refletindo uma cultura
organizacional orientada para o sucesso educativo e o desenvolvimento integral dos alunos.

Referente: PROMOCAO DA EQUIDADE E INCLUSAO DE TODAS AS CRIANCAS E DOS ALUNOS

Indicadores:

» Adequacio e eficicia das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo das criangas e dos alunos
(designadamente o envolvimento de todos os profissionais na implementacao e no reajustamento
dos apoios necessarios).

Os dados recolhidos apontaram praticas relevantes no ambito da adequacio e eficacia das medidas
de suporte a aprendizagem e a inclusio.

Adequacio e eficacia das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusio.

As medidas foram personalizadas e adequadas as necessidades dos alunos, com base em:

« identificagdo precoce e sistematica: A identificacdo dos alunos em risco ou com dificuldades foi
feita pelos diretores de turma.
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e estratégias de intervencdo diferenciadas: Foram aplicadas estratégias como tutorias,
encaminhamentos e medidas especificas previstas no Decreto-Lei n.2 54/2018.

e partilha de informagdes: Realizaram-se reunides regulares com partilha de informagdes
relevantes sobre o perfil dos alunos, nomeadamente as suas necessidades educativas,
caracteristicas e comportamento.

Estas praticas apontaram para uma resposta educativa centrada no aluno, ajustada a sua evolucao

e em consonancia com os principios da educacdo inclusiva.

Monitorizagao dos apoios.

A monitorizacao continua dos apoios e das medidas aplicadas realizou-se através dos conselhos
de turma, que atuaram como uma instancia de avaliacdo e ajuste das medidas aplicadas, e através
de questionarios de monitoriza¢io aplicados pela EMAEI. Esta abordagem reforcou a eficacia dos
apoios, assegurando que estes ndo foram estaticos, mas sim dindmicos e ajustados as mudancas
no percurso dos alunos.

Envolvimento dos intervenientes.

0 envolvimento de diferentes intervenientes nos processos educativos realizou-se através da
articulacdo entre diretores de turma, docentes, técnicos especializados e servicos de apoio. A
partilha de informagdo entre os profissionais foi sistematica, sustentando uma cultura
colaborativa na defini¢do e no reajustamento dos apoios.

Estas acGes contribuiram para uma escola inclusiva, responsiva e centrada nas necessidades reais
dos alunos, de acordo com os principios do Decreto-Lei n.2 54/2018 e do Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatoria.

» Acbes para a melhoria dos resultados das criangas e alunos em grupos de risco, como os oriundos
de contextos socioecondmicos desfavorecidos.

Com base na analise dos relatérios das diferentes estruturas e departamentos, verificou-se uma

resposta educativa estruturada e intencionalmente orientada para os seguintes pontos:

« identificagdo precoce e acompanhamento personalizado - destacou-se a existéncia de um sistema
de sinalizacdo precoce, realizado em articulacdo entre professores, educadores, técnicos
especializados e os servicos de psicologia e orientacdo. Esta pratica permitiu atuar desde o inicio
do ano letivo, com base em sinais de risco educativo e social, e garantiu uma intervengao
preventiva e ndo meramente reativa, essencial para alunos em desvantagem.

« estratégias pedagdgicas diferenciadas e inclusivas com a ado¢do de metodologias diferenciadas
(promocgao de competéncias socioemocionais, utilizagdo de estratégias colaborativas e recursos
adaptados, inclusdo de praticas que estimularam o envolvimento ativo dos alunos).

A intervencdo pedagogica foi ao encontro de uma légica de resposta multinivel, conforme

estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 54/2018, ajustando o ensino as necessidades reais de cada aluno.

Apoios complementares e refor¢o das aprendizagens.

Foram implementados apoios complementares e de refor¢o das aprendizagens (dentro e fora do
horario letivo), especialmente nas areas de:

e leitura.

* escrita.

« calculo.

» competéncias transversais.

Esta intervencdo foi promovida por docentes e técnicos especializados, permitindo uma resposta
multidisciplinar ajustada aos ritmos e dificuldades dos alunos.

Envolvimento da comunidade e articulacdo interinstitucional.
Através de parcerias com a autarquia, IPSS e associa¢des locais, assegurou-se:
« a alimentacdo, material escolar e transporte.
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« 0 apoio psicossocial e a oferta de atividades extracurriculares.

Ambientes inclusivos e valorizacdo da diversidade.

Estes ambientes foram criados mediante:

» promocao da diversidade cultural, social e linguistica.

» combate a discriminacdo através de projetos de cidadania e inclusdo em todos os ciclos.

Estas medidas reforcaram o papel da escola como um espaco de pertenga e participacio ativa,
crucial para os alunos vulneraveis.

Apoio Tutorial Especifico (ATE):

e 42 alunos foram acompanhados (11 no 2.2 Ciclo, 19 no 3.2 Ciclo e 12 com ATE).

» ndo houve registo de recusas por parte dos encarregados de educacdo, nem transferéncias ou
desisténcias significativas.

A implementacao do ATE e das Tutorias Autorregulatérias constituiu uma medida estratégica de
acompanhamento individual, que reforcou a ligagdo entre o aluno e a escola, contribuindo para a
sua retengdo e sucesso.

e Praticas de promocao da exceléncia escolar.

Para promover a exceléncia escolar, varias praticas foram implementadas e direcionadas ao
desenvolvimento académico e ao bem-estar geral dos alunos. Salientam-se:

» valorizacao de talentos em diferentes areas.

* atribuicao de prémios (Prémio de Mérito do Agrupamento (Académico, Desportivo e Civico) e
Prémio de Mérito Social da Santa Casa da Misericordia de Castelo Branco).

* participacdo em projetos.

* divulgacdo de trabalhos/ projetos.

* incentivo a participagdo em concursos.

* Medidas de prevencio da retencao, abandono e desisténcia.

Prevenir a reten¢do, o abandono e a desisténcia escolar envolveu a implementacdo de medidas
abrangentes que abordaram as causas subjacentes, tais como a articulacdo com os encarregados
de educacdo através de reunides, o encaminhamento para o SPO, o encaminhamento para a CPC],
a comunicacdo com a EMAT e as reunides com o GAAF. Ao longo do ano letivo foram aplicadas
diversas medidas a seguir elencadas:

* arealiza¢do de reunides com os Encarregados de Educacdo com a definicao de medidas a adotar
no sentido de prevenir a reten¢do/ abandono ou desisténcia dos alunos.

* a identificacdo e apoio a alunos com dificuldades de aprendizagem, problemas pessoais,
disponibilizando os servicos do SPO na ajuda dos alunos a lidar com problemas emocionais e
sociais que possam afetar o desempenho escolar.

* a flexibilidade curricular com a adapta¢do do curriculo de acordo com as necessidades e
interesses dos alunos, com opg¢oes relevantes e motivadoras.

* no ambito do EP, o didlogo constante e individualizado com os formandos no sentido de evitar a
sua desisténcia.

Referente: AVALIACAO PARA E DAS APRENDIZAGENS

Indicadores:

e Diversidade de praticas, técnicas e instrumentos de recolha de informagdo para a avaliacio,
adequados aos destinatarios e ao tipo de informacao a recolher.

 Qualidade e regularidade da informacdo devolvida as criangas e aos alunos para regulacao das suas
aprendizagens (com base em critérios e descritores de desempenho nos ensinos bdsico e
secundario).

4877



« Sistematicidade de praticas de auto e heteroavaliacdo das aprendizagens, pelas criangas e os alunos.

e Triangulacdo de informagdo com outros docentes para um maior rigor e fiabilidade da avaliagdo
(formativa e sumativa).

e Utilizacdo primordial da avaliacio com finalidade formativa, para orientar as intervencdes
pedagogicas reajustando as estratégias com vista a melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem.

» Mobiliza¢do da informacgdo constante em relatérios de avaliacdo interna e externa para reorientar
a acdo pedagoégica (designadamente relatérios do IAVE, especialmente os RIPA e REPA).

A politica de avaliacao e classificacdo do Agrupamento de Escolas Afonso de Paiva orienta-se pelo
documento “Para uma Avaliacdo ao Servico das Aprendizagens”, o qual estabelece quatro dominios
comuns a todos os ciclos e disciplinas: Conhecimento, Comunica¢do, Cidadania e Resolucido de
Problemas.

Os grupos disciplinares definem os dominios especificos que se enquadram em cada um destes
dominios, bem como a respetiva ponderacdo, os instrumentos e as técnicas de avaliacdo a
privilegiar. A afericio dos dominios referidos foi realizada pelos diferentes departamentos
curriculares e aprovada em Conselho Pedagogico.

A informagao resultante do processo de avaliagcdo assume um papel central no percurso educativo
dos alunos. Neste sentido, o Agrupamento definiu orientacdes claras que asseguram uma
devolugio de informacio eficaz e formativa.

No que respeita aos alunos, a comunicacdo das informagdes foi assegurada pelos docentes de
forma personalizada, sistematica e objetiva. O recurso ao feedback formativo e sumativo permitiu
aos alunos identificar areas de melhoria, refletir sobre o seu desempenho e desenvolver
competéncias de forma progressiva.

O sistema de avaliagao implementado visa promover cada vez mais a participagao ativa dos alunos
no seu proprio processo de aprendizagem, incentivando-os a analisar e interpretar o seu progresso
através de diferentes formatos de devoluc¢do de informacao.

A preocupacdo dos docentes em fornecer informagdes ajustadas as necessidades individuais e ao
contexto educativo de cada aluno foi essencial para criar um ambiente de confianga, no qual os
alunos se sentissem motivados a utilizar o feedback para consolidar e aprofundar as
aprendizagens.

Relativamente as familias, a informacdo disponibilizada cumpriu sempre os prazos definidos.
Foram utilizados diversos canais de comunica¢do, nomeadamente reunides presenciais, boletins
informativos, plataformas digitais, correio eletrénico e aplicagdes moveis destinadas a
comunicagao escolar.

No final de cada periodo letivo, bem como nos momentos de avaliacdo intercalar, foram
disponibilizados relatérios periddicos com informacao detalhada sobre o desempenho académico
e os resultados das avaliagoes.

Realizaram-se ainda reunides individuais com os encarregados de educagio, com vista a analise
mais aprofundada do progresso dos alunos. Estas reunides constituiram momentos de partilha e
reflexdo conjunta, permitindo a troca de informacdes, a partilha de feedback e a definicdo de
estratégias de apoio ao desenvolvimento integral dos alunos.

A avaliacdo com finalidade formativa é entendida como uma ferramenta pedagogica essencial,
orientada para a melhoria continua das aprendizagens através do fornecimento regular de
feedback. Desde a implementacdo desta abordagem no Agrupamento, observou-se uma melhoria
significativa nos resultados dos alunos (cf. relatérios da Coordenacio de Diretores de Turma), o
que permite concluir que o uso sistematico da avaliagcdo formativa, enquanto modalidade central

de avaliagao, contribuiu para aprendizagens mais consistentes e resultados mais positivos.
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Referente: RECURSOS EDUCATIVOS

Indicadores:

e Utilizacdo de recursos educativos diversificados [TIC, biblioteca escolar, centro de recursos
educativos, recursos educativos digitais (incluindo manuais) ...].

¢ Adequacido dos recursos educativos as caracteristicas e contextos das criancas e dos alunos (em
situacdo de ensino presencial, misto e/ou a distancia).

 Rentabilizacao do centro de apoio a aprendizagem.

RECURSOS EDUCATIVOS | EQUIPAMENTOS

» Fundo documental das BE (incluindo manuais adotados do 1.2 ao 9.2 Ano - 1 exemplar aluno)

* Programa “Bibliotecas em Linh@” - Biblioteca Digital | RED com curadoria de contelddos (Equipa
PLC na plataforma MS Teams)

* Blogue da BE

+ Pasta Digital de RED para Cidadania e Desenvolvimento

* Murais RED - Recursos Educativos Digitais

* Jogos e malas pedagogicas

» Equipamentos tecnolégicos: computadores portateis; videoprojetor portatil; robos; 6culos Meta
Quest 2 (RV); T-shirt EVO (RA); Merge Cube (RA) e dispositivos mdveis (tablets)

Utilizagdo dos Recursos Educativos.

No que concerne aos recursos educativos, verificou-se a sua utilizagdo em diferentes contextos,

com um foco na diversidade e atualizagdo:

* Biblioteca Escolar - o fundo documental da Biblioteca Escolar encontrava-se atualizado,
incluindo manuais escolares do 1.2 ao 9.2 Ano, com um exemplar por aluno, e bibliografia de
apoio ao curriculo. A biblioteca também disponibilizava acesso a multiplos formatos (fisico e
digital), jogos, malas pedagégicas e murais de Recursos educativos Digitais, o que promoveu
aprendizagens ludicas e diferenciadas.

+ plataformas digitais - a plataforma Wordwall foi utilizada para a criagdo de mais de 200 recursos,
e outras ferramentas digitais abertas também foram empregues, contribuindo para a realizagao
de atividades interativas e personalizadas. Esta utilizagdo foi particularmente relevante no apoio
a alunos com medidas adicionais de suporte a aprendizagem e a inclusao.

* equipamento tecnoldgico - o agrupamento dispde de um equipamento tecnolégico variado, que
inclui computadores portateis, tablets, videoprojetores portateis e equipamentos inovadores
como robds, Merge Cube, 6culos Meta Quest 2 e T-shirt EVO. A utilizacao destas tecnologias, com
aplicagdes em realidade aumentada e virtual (RA/RV), demonstrou uma abordagem pedagégica
atualizada e centrada na experiéncia sensorial e imersiva do aluno.

» ambientes de divulgacdo digital - o blogue da BE, a Pasta Digital de RED para Cidadania e
Desenvolvimento e plataformas como o MS Teams foram usados para a curadoria e partilha de
contetidos. Estes ambientes garantiram o acesso equitativo a informacao por parte de alunos,
docentes e familias.

Constatou-se um uso consistente e planeado de recursos digitais, fisicos e tecnoldgicos, os quais se

encontravam articulados com o curriculo e adaptados a diversas faixas etarias e estilos de

aprendizagem.

Adequacao dos Recursos Educativos.

A adequacio dos recursos as caracteristicas e contextos de criancas e alunos (presencial, ensino

domeéstico) foi uma preocupacgio. A sua acessibilidade e ajustamento as necessidades individuais

dos alunos foram particularmente evidentes nos seguintes pontos:

* recursos adaptados para alunos com medidas adicionais (Adaptacdes Curriculares
Significativas): A sala multiusos e as plataformas digitais foram utilizadas para dar resposta as
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necessidades de aprendizagem diferenciadas de alunos com medidas adicionais, promovendo a
igualdade de oportunidades.

+ utilizacdo das BE como espacos multifuncionais: As bibliotecas funcionaram ndo s6 como centros
de leitura e pesquisa, mas também como locais de estudo, apoio a realizacido de tarefas e apoio
as aulas.

* acdes de formacdo e oficinas digitais: As a¢des de formacdo e oficinas digitais, realizadas com o
objetivo de capacitar a comunidade educativa, possibilitaram uma maior autonomia digital de
alunos, docentes e familias, o que se revelou crucial.

A distribuicdo dos recursos evidenciou uma clara adaptacdo a multiplos contextos educativos,

promovendo a acessibilidade, a inclusao e a continuidade da aprendizagem.

Rentabilizacdo do Centro de Apoio a Aprendizagem.

0 Centro de Apoio a Aprendizagem foi identificado como uma estrutura central no apoio a inclusao.

As suas praticas demonstraram uma utilizacao eficiente e intencional dos recursos disponiveis:

* intervencao em diferentes espacos e contextos: o CAA interveio em diversos locais, como a
Biblioteca Escolar (para refor¢o da aprendizagem), o refeitdrio escolar (para desenvolvimento
da autonomia pessoal) e as Unidades Especializadas (para aplicacdo de metodologias de ensino
estruturado). Estagios de desporto e atividade fisica também foram realizados para a inclusao
de alunos com Necessidades Especificas nas disciplinas de grupo-turma (e.g., Educacao Fisica,
Educacao Visual), com ganhos na autonomia e na psicomotricidade.

* apoio a alunos com medidas adicionais (Adapta¢des Curriculares Significativa): a Sala Multiusos
e os técnicos do CAA garantiram apoio regular e diferenciado, funcionando como uma extensao
ao trabalho da sala de aula e em articulacao com os docentes.

 funcdo integradora e colaborativa do CAA: o CAA atuou como uma estrutura organizativa
agregadora de saberes, recursos e competéncias, contribuindo para o sucesso educativo através
do trabalho articulado com professores e técnicos. Participou ainda na promog¢ao da autonomia
pessoal e social dos alunos, através de atividades contextualizadas e ajustadas.

Em suma, o CAA foi efetivamente rentabilizado como um centro de suporte a inclusido e a

diferenciacdo pedagdgica, intervindo em diversas frentes e com multiplos recursos.

Referente: ENVOLVIMENTO DAS FAMILIAS NA VIDA ESCOLAR
Indicadores:
« Diversidade de formas de participacio das familias na escola.

Considera-se que a participacdo das familias na escola apontou para uma ampla e intencional
diversidade de formas de participacdo das mesmas, que se manifestou:
* no acompanhamento do percurso escolar dos filhos.
* na colaboracgdo ativa em projetos curriculares e extracurriculares.
* na promocao de iniciativas solidarias, culturais e formativas.
* na vida institucional e organizacional da escola.
Estas praticas refletiram uma escola aberta a comunidade, promotora de relagdes de proximidade,
corresponsabilidade e participagdo ativa das familias, como previsto no quadro legal e normativo
nacional (nomeadamente no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria e nos principios
da Autonomia e Flexibilidade Curricular).
Elencam-se exemplos da participacdo das familias na escola.
* Projetos curriculares com presenca ativa dos pais nas salas de aula, como:

* Projeto Camoes, Why English?, A matematica no quotidiano, Matematica e as Profissdes.

* escola aberta aos pais, em que os encarregados de educacao partilham as suas profissoes.

* sessoes de leitura e atividades culturais relacionadas com o contexto familiar e linguistico dos
alunos (Italia, Pais de Gales, “O Bicho-da-Seda”).
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* Projetos de leitura em familia:
« Ja Sei Ler, Venha Ler Connosco, Ler em Familia.
« atividades como “A noite na biblioteca” e “Semana da leitura”, com sessdes partilhadas entre

pais e alunos.

Este tipo de participacao valorizou o papel das familias no processo de aprendizagem, reforcando

a articulagdo escola-familia.

Participacdo em eventos festivos e culturais.

Existiu uma forte tradicdo de envolvimento familiar em festas e celebracgdes escolares, incluindo:

* Festa de Natal, Carnaval, Magusto, Festival das Sopas, Festa Final de Ano, Dia Nacional do Pijama,
Janeiras, entre outros.

Estas atividades fortaleceram o sentido de pertenca a comunidade educativa e permitiram a

aproximacdo das familias ao quotidiano escolar.

Envolvimento em campanhas solidarias e projetos de cidadania.

As familias participaram em iniciativas de carater civico e solidario, como:

» corrente solidaria (recolha de tampinhas e caricas).

* recolha de bens alimentares e de rolhas de cortica (Green Cork).

* projetos ambientais e de prote¢do animal (ex. Patinhas Soltas! com o CERAS).

Este tipo de envolvimento reforcou valores de responsabilidade social e aprofundou a ligagdo

entre a escola, as familias e a comunidade.

Participa¢do na vida institucional da escola através de:

* participagdo em reunides formais e informais com diretores de turma, direcdo, GAAF e EMAEL

* presenca nos conselhos de turma através de representantes.

* respostas a inquéritos e contributos para a avaliacdo interna e melhoria do agrupamento.

* sessdes de esclarecimento com o Diretor e envolvimento na organizacao de visitas de estudo e
angariacao de fundos.

Esta participacdo institucional mostrou transparéncia na gestdo da escola e corresponsabilizagdo

das familias no processo educativo.

Formacao e capacitacdo das familias.

Foram promovidas palestras, workshops e a¢des de sensibilizacdo com e para os encarregados de

educac¢ao, como:

* nutricdo para familias felizes, ciberseguranca, geodiversidade, brigada dos lanches, rastreio
visual

* envolvimento em programas como SER+, Better Internet for Kids, Educagdo para a Saude, Plano
Nacional de Cinema.

Estas iniciativas fortaleceram o papel educativo das familias e favoreceram uma relagdo de

parceria efetiva com a escola.

e Envolvimento dos pais e encarregados de educa¢do no processo educativo do seu educando
(qualidade e regularidade da informagio devolvida as familias, mobilizacdo dos RIPA, recolha de
informacao relevante facultada pelas familias, ...).

» EficAdcia das medidas adotadas pela escola para envolver os pais e encarregados de educagdo no
acompanhamento do percurso escolar dos seus educandos (designadamente a participacao efetiva
na equipa multidisciplinar de apoio a educagio inclusiva).

O envolvimento dos pais e encarregados de educacdo no processo educativo foi frequente,
estruturado e diversificado, com destaque para:
¢ comunicagdo regular e acessivel.

» utilizacdo de correio eletrdnico, telefone e reunides presenciais.
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* contactos formais (reunides trimestrais, entrega de fichas de avaliacdo) e informais
(entradas/saidas da escola).

» partilha de fichas informativas, relatérios periddicos e RIPA, sempre dentro dos prazos.

* participac¢do ativa na monitorizacdo das aprendizagens.

* os encarregados de educacdo tomam conhecimento e acompanham a avaliacdo das medidas
de suporte a aprendizagem, incluindo reunides individuais para andlise do progresso dos seus
educandos.

¢ qualidade da informacio devolvida

* 0os docentes analisam os dados (provas de avaliagdo externa) e fazem a devolucdo aos pais
com interpretacdo pedagogica clara.

* a comunicacdo foi descrita como eficaz, regular e personalizada.

Foram ainda implementadas a¢des que promoveram a participacdo ativa dos mesmos no
acompanhamento do percurso educativo dos seus educandos, nomeadamente:
* participacdo em estruturas formais.
* Os pais estavam representados no Conselho Geral, colaborando na tomada de decisoes e
aprovacdo de documentos estruturantes.
* As suas sugestoes foram consideradas em reunides com os diretores de turma.
» envolvimento nas equipas multidisciplinares.
* Participac¢ido efetiva nas reunides da EMAEI variavel, acompanhando todo o processo de
definicdo e aplicacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao.
+ avaliacdo e melhoria continua.
0 agrupamento realizou avaliacdes regulares do envolvimento escola-familia através de inquéritos
e reunides realizados por diferentes estruturas, recolhendo feedback dos encarregados de
educacio para identificar pontos fortes e areas de melhoria.

PLANIFICAGCAO E ACOMPANHAMENTO DAS PRATICAS EDUCATIVA E LETIVA:
MECANISMOS DE AUTORREGULACAO
MECANISMOS DE REGULACAO POR PARES E TRABALHO COLABORATIVO
MECANISMOS DE REGULACAO PELAS LIDERANCAS

Referente: MECANISMOS DE AUTORREGULACAO
Indicadores:

« Consisténcia das praticas de autorregulacdo no desenvolvimento do curriculo.
« Contribuicdo da autorregulacdo para a melhoria da pratica letiva.

Ao longo do ano letivo, o agrupamento implementou uma série de mecanismos de autorregulagdo
que contribuiram significativamente para a consisténcia e a melhoria das praticas pedagogicas. A
planificacdo e a avaliagdo foram realizadas de forma a ajustar a pratica educativa ao
desenvolvimento, aos interesses e as necessidades dos alunos.

A consisténcia das praticas de autorregulacdo no desenvolvimento do curriculo ficou evidente em

diversas ac¢des:

* reunides colaborativas - as dividas e dificuldades que surgiram foram analisadas e discutidas
em reunides de trabalho colaborativo e de departamento. Estas discussdes permitiram
ultrapassar constrangimentos e otimizar a pratica letiva.

* apoio psicopedagdgico - o apoio psicopedagdgico em contexto de sala de aula funcionou como
um mecanismo de autorregulacdo continuo. A presenca do docente de educagdo especial
permitiu monitorizar a eficicia das estratégias e das adaptagdes curriculares em tempo real,
possibilitando ajustes in loco e feedback construtivo entre pares. Esta pratica assegurou que as
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adaptacdes estivessem alinhadas com as Aprendizagens Essenciais e os objetivos individuais de
cada aluno, contribuindo para a consisténcia curricular.

* unidades de Ensino Estruturado - nas UE, as dindmicas de trabalho colaborativo funcionaram
como mecanismos de autorregulacdo coletiva. As reunides de equipa regulares, a partilha de
experiéncias e a discussio de casos permitiram uma avaliacdo conjunta da eficacia das
metodologias e da progressao dos alunos. Este ciclo de planificagdo, implementagdo, observagdo
e ajuste assegurou a consisténcia das praticas ao nivel da UE.

» comunicagdo bilingue (EREB) - a Equipa de Ensino e Reabilitacio Bilingue, o apoio baseado numa
comunicagdo bilingue (Lingua Gestual Portuguesa e Lingua Portuguesa) foi um poderoso
mecanismo de autorregulacdo. A necessidade de garantir a compreensao e o acesso ao curriculo
em duas linguas exigiu uma reflexdo e adaptacdo constantes das estratégias de ensino, materiais
e metodologias de avaliacdo, garantindo a consisténcia no acesso ao curriculo para alunos
surdos.

As praticas de autorregulacio implementadas contribuiram diretamente para a melhoria da

pratica letiva, nomeadamente através de:

+ andlise e ajustamento continuo - a planificacdo semanal foi revista e ajustada de forma continua,
com base nas aprendizagens consolidadas e nas dificuldades identificadas. As dificuldades
detetadas deram origem a implementacdo de medidas diferenciadas e a ativacdo de apoio
educativo especifico.

avaliacdo formativa - foram utilizados instrumentos de avaliacdo formativa para monitorizar o
progresso dos alunos, o que permitiu adequar a pratica pedagégica. O balanco trimestral do nivel
de leitura e escrita dos alunos do 2.2 Ano é um exemplo desta pratica.

supervisao e feedback - a supervisao entre pares nas disciplinas de Inglés, espanhol, portugués
e matematica promoveu a reflexdo partilhada sobre as praticas pedagogicas. A andlise conjunta
dos documentos orientadores (Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e
Aprendizagens Essenciais) e a afericio de metodologias antes e apés as aulas de coadjuvagio
também foram evidéncias desta pratica.

autoavaliacdo - foi implementada a pratica "Avaliar para Melhorar" na turma ST2B, onde a
avaliacdo do desempenho dos alunos orientou a turma. A autoavaliagdo sistematica, com recurso
a plataforma ClassDojo, formularios e grelhas de registo, integrou todas as atividades e projetos
desenvolvidos ao longo do ano. Os alunos preencheram fichas de autoavaliagdo, facilitando a
monitorizacao e a sua propria reflexao critica.

L]

projetos de investigacdo - o Projeto Ambiental “Life, Life”, em cooperacdo com a Universidade de
Evora, centrado no estudo dos amiais, utilizou inquéritos preenchidos pelos alunos antes e
depois da atividade. Esta andlise comparativa permitiu validar e ajustar as estratégias
pedagogicas.

trabalhos praticos - a realizacdo de trabalhos praticos (exposi¢des, concursos, visitas de estudo,
producdo escrita) e o recurso a grelhas de observacao do desempenho dos alunos foram praticas
que permitiram uma avaliacdo diversificada e aprofundada, contribuindo para a melhoria
continua.

As evidéncias destes mecanismos de autorregulacdo encontram-se devidamente registadas e
disponiveis para consulta, confirmando o compromisso do agrupamento com a autorreflexdo e a

melhoria continua da sua pratica educativa.
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Referente: MECANISMOS DE REGULACAO POR PARES E TRABALHO COLABORATIVO

Indicadores:

« Consisténcia das praticas de regulacao por pares.

e Formas de colaboragio sistematica nos diferentes niveis da planificacdo e desenvolvimento da
atividade letiva.

« Partilha de praticas cientifico-pedagdgicas relevantes.

e Contribuicdo da regulacao por pares para a melhoria da pratica letiva.

A consisténcia das praticas de regulacdo por pares e a colaboracgdo sistematica foram elementos
centrais na planificacdo e no desenvolvimento da atividade letiva do agrupamento. A partilha de
praticas realizou-se em reunides de departamento, trabalho colaborativo e de estabelecimento.

» Reunibes estruturadas - reunides semanais de trabalho colaborativo, reuniées mensais dos
conselhos de ano e reunides de departamento foram realizadas para planificacdo, partilha de
boas praticas e avaliagdo curricular. As atas e sinteses reflexivas apds cada reunido asseguraram
o registo das decisdes e das estratégias comuns, garantindo a continuidade do trabalho.

* Articulacdo multifacetada - a articulagao sistematica entre educadores, professores, diretores de
turma e técnicos especializados foi o cerne da regulacdo por pares. Esta colaboracdo transversal
proporcionou uma visdo holistica do aluno, resultando em estratégias pedagégicas mais
alinhadas e eficazes.

* Trabalho em coadjuvacgdo - a cooperagdo entre docentes foi uma pratica comum, com reflexao
antes e apés as aulas de coadjuvacdo. As praticas de regulacdo por pares ocorreram neste
contexto e sempre que foi necessario, com a producdo de planificagdes conjuntas e a partilha de
instrumentos de avaliacdo.

Partilha de Praticas Cientifico-Pedagdgicas Relevantes

0 agrupamento demonstrou uma cultura de partilha de praticas, contribuindo para a melhoria da

pratica letiva:

* disseminacdo de Metodologias - houve uma troca de experiéncias sobre o uso de ferramentas
digitais, praticas inclusivas e metodologias inovadoras em diversos contextos, especialmente no
1.2 Ciclo. Canais como as plataformas Microsoft Teams e o EdiLIM foram utilizados para
disseminar estratégias inovadoras e materiais didaticos adaptados.

* supervisdo Pedagdgica - a supervisdo entre pares, através da observacao e reflexdo conjunta da
pratica letiva, foi realizada em diversas disciplinas.

* cooperacgao Inter-redes - no ambito do Servico Nacional de Intervengdo Precoce na Infancia, a
articulagdo entre as redes de Saude, Educacdo e Segurancga Social foi um exemplo robusto de
trabalho colaborativo a um nivel mais alargado, assegurando um suporte abrangente e continuo.

Contribuicdo para a Melhoria da Pratica Letiva

Os mecanismos de regulacdo por pares e o trabalho colaborativo contribuiram diretamente para a

melhoria da pratica letiva, através de:

« andlise e reflexdo - a andlise e a reflexdo trimestral sobre as praticas letivas foram realizadas no
trabalho colaborativo. Balancgos de final de periodo funcionaram como mecanismos formais de
regulacdo, onde as equipas analisaram o progresso dos alunos e a eficacia das intervengdes,
redefinindo planos para o periodo seguinte.

« afericdo e ajuste - a producao conjunta de instrumentos de avaliacdo formativa e sumativa, com
afericdo de critérios de corregao, e a producdo de materiais didaticos diversificados demonstrou
o esforco coletivo para adequar o ensino as especificidades dos alunos.

« alinhamento pedagoégico - momentos de planificacdo vertical conjunta, principalmente na
disciplina de Musica, permitiram a passagem de experiéncia pedagogica e a adog¢do de
metodologias uniformes, visiveis, por exemplo, na atuagao conjunta de alunos de diferentes anos
em eventos como o Sarau Musical.
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As evidéncias destes mecanismos de regulacdo encontram-se devidamente registadas nas atas de
departamento, de grupo e nos sumarios do trabalho colaborativo.

« Reflexdo sobre a eficicia das diferentes metodologias de ensino e aprendizagem aplicadas.

A reflexdo sobre a eficicia das metodologias de ensino e aprendizagem aplicadas demonstrou um

impacto positivo e significativo no desempenho global dos alunos. A andlise dos resultados, a par

com a observacao das praticas, evidenciou a pertinéncia e o sucesso das abordagens pedagogicas

adotadas.

» Resultados de Sucesso Escolar: as taxas de sucesso por disciplina, assim como a qualidade do
sucesso alcancada, foram notoérias. As percentagens globais de sucesso foram superiores a 91%,
e a qualidade do sucesso ultrapassou os 62%. Em alguns grupos, as taxas globais de qualidade
de sucesso atingiram 79% e as de sucesso 99%. Estes resultados, passiveis de verificacdo em
relatérios e balancos de avaliagdo, validaram as metodologias e estratégias utilizadas. As
estratégias foram ajustadas ao longo do ano para melhorar a qualidade do sucesso,
demonstrando uma abordagem flexivel e adaptativa.

Intervencdo Personalizada: a eficicia das metodologias no Servico Nacional de Intervengao
Precoce na Infancia foi demonstrada pela intervencao personalizada e flexivel, que atendeu as
necessidades de cada crianga e da sua familia. O envolvimento familiar foi um pilar fundamental,
garantindo que as estratégias de intervencdo fossem aplicadas e generalizadas no contexto de
vida diaria da crianca. Este modelo assegurou que as aprendizagens fossem significativas e
transferiveis, promovendo um desenvolvimento harmonioso e sustentavel.

Diferenciacdo e Inclusdo: a eficicia das metodologias nos grupos 910 e 920 baseou-se na
integracdo do apoio psicopedagdgico como um catalisador para a autonomia, o desenvolvimento
socioemocional e a inclusdao plena dos alunos. A adaptacdo dos processos e produtos de
aprendizagem as necessidades individuais foi um ponto forte, reconhecendo que "os alunos
aprendem de formas diferentes"”. Este foco na diferenciacao foi crucial para o sucesso escolar e
para a preparacao dos alunos para os desafios futuros.

Especializagdo: no caso especifico dos alunos surdos, a reflexdo sobre a eficacia das metodologias

apontou para a indispensabilidade da interacido e das praticas especializadas de docentes e

técnicos. A intervencdo direcionada, visando a correcdo fonoldgica/ortografica da linguagem

oral e escrita, demonstrou uma compreensao aprofundada das particularidades linguisticas

destes alunos, sendo um fator-chave para o seu sucesso escolar.

Em suma, as metodologias aplicadas demonstraram elevada eficicia por serem:

* centradas no aluno/familia - a personalizacdo e a adaptacdo foram a base das intervengoes.

* inclusivas e capacitadoras - promoveram a autonomia, as competéncias socioemocionais e 0
acesso equitativo ao curriculo.

 contextualizadas e generalizaveis - as estratégias foram pensadas para serem aplicadas e
integradas nos diversos contextos de vida dos alunos.

* especializadas - a atencdo a necessidades especificas evidenciou um compromisso com a

qualidade e a especificidade da intervengao.

A reflexdo sobre as metodologias aplicadas, realizada em reunides de trabalho colaborativo,
validou a importincia de uma abordagem flexivel e adaptativa, onde a colaboracio e a
personalizacdo foram os motores do sucesso educativo.

Referente: MECANISMOS DE REGULACAO PELAS LIDERANCAS
Indicadores:

« Consisténcia das praticas de regulacdo pelas liderangas.

e Contribuicao da regulacdo pelas liderancas para a melhoria da pratica letiva.
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No que diz respeito aos mecanismos de regulacio pelas liderangas, verificou-se uma consisténcia
na aplicacao de métodos e procedimentos ao longo do ano letivo. Esta uniformidade e estabilidade
foi evidente em varios contextos, promovendo a previsibilidade, a confiabilidade e a transparéncia
nas praticas dos diversos departamentos e estruturas do agrupamento.

A atuacdo das liderancas contribuiu significativamente para a criacdo de um ambiente de trabalho
mais equitativo, que se revelou propicio ao desenvolvimento profissional continuo. Ao
estabelecerem e manterem praticas consistentes, as liderancas garantiram que as abordagens
pedagégicas e os procedimentos de avaliagdo fossem aplicados de forma justa e uniforme em toda
a escola.

Esta consisténcia teve um impacto direto na melhoria da pratica letiva. Ao promover uma cultura
de aperfeicoamento constante e de aprendizagem continua, as liderancas capacitaram os docentes
a refletir sobre as suas estratégias e a ajusta-las com base em feedback claro e diretrizes estaveis.
A clareza e a previsibilidade proporcionadas por esta regulacdo permitiram que os professores se
concentrassem na inovacdo pedagogica e na adaptacdo do ensino as necessidades dos alunos,
sabendo que contavam com um quadro de referéncia sélido e fiavel.

PONTOS FORTES | CONSTRANGIMENTOS | PROPOSTAS DE ACAO

* Departamento Curricular do 1.2Ciclo coeso e dindmico e lideranca
atenta, firme, determinada, democratica, ativa, abrangente e dinamica.

* Reunides regulares de Conselho de Ano, com foco na articulagdo
curricular e na monitorizacao do percurso dos alunos.

* Trabalho conjunto entre o SPO e educadoras, professores titulares de
turma, diretores de turma e direcao.

* Boa articulacdo entre os docentes do agrupamento com o GAAF e entre
todos os agentes educativos.

* Articulacdo entre estruturas para dar resposta as necessidades
especificas dos alunos.

* Controle eficaz das faltas dos alunos, por parte do DT, para que possa
ser dada uma resposta adequada as situagdes de absentismo.

* Contacto permanente do diretor de turma com o encarregado de

PONTOS FORTES educacao.

* Parceria familia-escola fortalecida e envolvimento da comunidade
escolar na cultura dos alunos estrangeiros e destes na cultura e
tradicdes portuguesas.

» Partilha de praticas pedagogicas, estratégias de diferenciacdo e
metodologias inclusivas.

+ Capacidade de ajustamento das praticas letivas com base nos resultados
e nas necessidades identificadas.

* Promocdo e implementa¢do de um ensino-aprendizagem mais pratico,
com dinamizacdo interativa das aulas.

* Existéncia de apenas um aluno com surdez por turma permitindo um
acompanhamento, pela Intérprete de Lingua Gestual, mais eficaz.

* Desenvolvimento linguistico e combate as barreiras linguisticas
promovido pela Mediadora Linguistica.

5777



* Implementacdo de projetos de cidadania com impacto na comunidade
educativa e integracdo eficaz dos temas do Referencial de Educagao para
a Cidadania com os dominios das varias disciplinas.

» Estagios de Desporto e Atividade como suporte ao trabalho
desenvolvido nas turmas de alunos com PEA, nas disciplinas de
Educacdo Fisica e de Educagdo Visual.

» Apoio das Técnicas Especializadas e Assistentes Operacionais as trés
UE-EE para alunos com Perturbacio do Espetro do Autismo.

* Contributo muito positivo com o GAAF por parte das entidades
intervenientes.

» Resposta a medida educativa - Leitura de enunciados.

* Possibilidade de haver respostas educativas tempordrias, mais
especificas.

* Supervisdo pedagogica na disciplina de Matematica, 3.2Ciclo.

* Planos de intervencdo personalizados e progressivos.

* Estratégias de ensino dinamicas e inclusivas.

* Resposta educativa, da Animadora Socioeducativa, mais coesa e
centrada no aluno.

* Trabalho colaborativo que permite uma articulacdo mais eficaz das
estratégias de ensino aprendizagem e que promove uma cultura de
reflexdo e partilha de boas praticas.

» Trabalho colaborativo entre as psicologas do SPO para andlise,
discussdo, partilha de estratégias de intervencdo, orientacdo e
encaminhamento de casos.

* Trabalho colaborativo do SPO com docentes e técnicas especializadas.

« Utilizacdo das TIC, plataformas digitais de ensino e plataformas de
Inteligéncia Artificial em contexto de sala de aula.

* Publicagdo periddica de contetidos, materiais de apoio, criacdo de
tarefas e ligagdes a outras paginas nas equipas Teams das turmas.

* Contacto continuo (em contexto de sala de aula, via Teams e email),
facilitando a comunicagio/feedback, o qual foi dado, durante todo o ano
letivo, pelos docentes, de forma rigorosa e criteriosa num curto periodo
de tempo, sempre que possivel.

* Disponibilizacdo estratégica de recursos educativos e apoios
especializados, complementada pela presenca constante de docentes e
técnicos especializados.

* Resultados obtidos no poés-teste do Projeto Comunic’Arte.

* Gestdo de conflitos e resolucdo de problemas quotidianos dos alunos.

* Preven¢do e minimizac¢do de situacdes de comportamentos desviantes,
de violéncia escolar e de situacdes de abandono ou absentismo escolar.

» Capacidade de realizar reflexdes, definir e harmonizar estratégias
comuns.

» Formagdo em metodologias ativas e avaliacido pedagdgica.

* Promocao e desenvolvimento de atividades que fomentem o gosto pela
expressdo artistica de acordo com: caracteristicas dos alunos, Projeto
Educativo, PAA e realidade da comunidade em que a escola se insere.

* Espacos e equipamentos das BE.
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* Aumento e atualizacdo de fundo documental.

* Biblioteca Digital.

* Existéncia de uma docente na BE S. Tiago, permanéncia da AO na BE
Afonso de Paiva a tempo inteiro e apoio financeiro da Direcao.

* Formacao interna realizada e colaboracio com Professora
Bibliotecaria/MIEE, EMAEI e Professores de Informatica na realizagdo
dessa formacao.

* Confianga demonstrada entre a Direcdo do Estabelecimento Prisional e
Chefia de Guardas para com a Equipa Pedagégica.

* Flexibilidade de horarios das Psic6logas para atendimento aos alunos e
Pais/ Encarregados de Educacao.

» Avaliagdo e despiste, pelo SPO, de situagdes relacionadas com
problemas de aprendizagem, emocionais e comportamentais.

* Apoio, pelo SPO, a docentes e a Pais/ Encarregados de Educacdo na
definicdo, implementacdo e adequacdo de estratégias e medidas de
apoio educativo.

* Enquadramento da orientagdo vocacional na disciplina de Cidadania e
Desenvolvimento.

* Desenvolvimento de praticas de cidadania com ciéncia, cidadania
ambiental responsavel, conhecimento e valorizacido do patriménio local
e da regido e envolvimento da Comunidade.

» Aprendizagem Ativa e desenvolvimento de Trabalho de Investigacao.

* Parcerias com Instituicoes Cientificas e outras no desenvolvimento de
atividades e com entidades externas ao Agrupamento.

* Promocgao da interagdo, partilha e respeito pela diferenca.

» Multiplicidade e transversalidade de competéncias desenvolvidas,
promocdo de multiplas competéncias pessoais e sociais, integracdo de
diferentes faixas etarias, valorizacdo da criatividade e diversidade,
aprendizagem pratica e envolvimento da Comunidade Educativa nas
atividades desenvolvidas pelos Clubes da escola.

* Articulacdo das atividades constantes do PAA com o curriculo, por todos
os anos e ciclos e distribuidas pelas areas da Saude, Leitura, Digital,
Desporto, Curriculo, Cidadania, Artes e Ambiente. Harmonizagio entre
o PAA, as metas do PE e os ODS.

* Projetos e atividades desenvolvidos pela BE em articulacdo com
diversas estruturas e entidades.

CONSTRANGIMENTOS

* Rotatividade e perfil ndo adequado do pessoal colocado por contrato
emprego-insercao.

* Insuficiéncia de técnicos especializados.

* Numero elevado de casos em acompanhamento, pelo SPO.

* Existéncia de alunos sem serem abrangidos pelo acompanhamento do
terapeuta da fala.

* Dificuldade em acompanhar um elevado nimero de alunos com muitas
barreiras de aprendizagens, sendo as turmas numerosas.

* Elevado nimero de alunos com acentuadas dificuldades.

* Tempo contemplado no horario dos docentes para trabalho
colaborativo insuficiente para atender a todas as solicitagdes.
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* Falta de um recurso humano na equipa das BE para apoio no arranjo e
recuperacdo de livros, material, preparacdo e montagem de exposi¢oes.

» Formadores internos em numero insuficiente e reduzida formacao nas
areas especificas das disciplinas.

* A manutencgdo do projeto “Voluntarios de Leitura”.

* Alguma pratica ainda insuficiente na implementag¢ao dos DAC no ambito
da CD.

* Fraco comprometimento por parte de alguns Encarregados de Educagao
relativamente aos problemas comportamentais dos seus educandos.

* Fraco envolvimento e interesse de alguns Encarregados de Educacao,
nas atividades desenvolvidas pela Mediadora Linguistica.

* Pouca valorizacdo de algumas medidas por parte de alguns alunos e/ou
Encarregados de Educacao.

» Dificuldade na otimizacdo, articulacio e gestdo de horarios.

PROPOSTAS DE ACAO PARA O PLANO DE MELHORIA

* Implementar projetos de recuperacdo das aprendizagens, tal como, o Projeto Ancoragem.

» Continuar os projetos “10 minutos a ler” e Saber Ler+: Praticas Inclusivas de Leitura” com PLNM.
* Reforcar e diversificar as atividades de escrita, tornando-as mais frequentes e estruturadas.

* Participar em encontros/jornadas de teatro escolar.

* Reforcar o envolvimento das familias na vida escolar através da dinamizacdo de atividades

conjuntas e partilha de experiéncias, fortalecendo a relagdo escola-familia e o compromisso
educativo.

* Promover, junto dos Encarregados de Educacdo e alunos, os recursos promotores do sucesso
educativo disponibilizados pela escola.

* Aumentar do nimero de atividades que envolvam a rede familiar.
* Promover formacgao para Pais/ Encarregados de Educagao sobre responsabilidade parental.

* Responsabilizar os Encarregados de Educacao dos alunos que estdo em risco de ndo transitar por
excesso de faltas injustificadas ou com problemas comportamentais.

* Valorizar e sistematizar a partilha de planificacdes e materiais, promovendo o alinhamento das
praticas pedagdgicas e a coesdo da equipa docente.

* Reforcar a articulacdo entre docentes titulares, professores de apoio e técnicos especializados.

* Reforcar o nimero de professores de apoio educativo, para acompanhamento dos alunos com

dificuldades, e como recurso estratégico na regulacdo entre pares e na melhoria das praticas
letivas.

* Alargar a pratica de Supervisdo Pedagdgica entre pares.
* Priorizar o acompanhamento, pela Terapeuta da Fala, a alunos do pré-escolar e 1.2 Ciclo.
* Continuar os Clubes no préximo ano.

» Desenvolver o projeto “Missdo Futuro” com vista a exploracdo vocacional com as turmas de 7.2ano
de escolaridade.
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DOMINIO 4 - RESULTADOS
CAMPO DE ANALISE - RESULTADOS ACADEMICOS
- RESULTADOS SOCIAIS
- RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE
Numero alunos/turmas por ano/ciclo/escola
Ano N2 alunos Escola Turma N¢ alunos
1.2 100 AP3A 23
2.0 89 . AP3B 24
3.0 100 Afonso de Paiva APAA 24
4.2 107 AP4B 23
Total
1.2Ciclo 396 Castelo c14 23
C234 20
M1 25
. M2 24
Mina M3 )
M4 26
. SGC12 15
Salgueiro do Campo SGC34 3
ST1A 24
ST1B 25
Sao Tiago ST2A 22
ST2B 22
ST34 21
SRZ12 12
Sarzedas SR734 11
NUMERO ALUNOS/TURMAS POR ANO/CICLO
2.2 CICLO 3.2CICLO
Ano N.2 Turmas N.2 Alunos Ano N.2 Turmas N.2 Alunos
5.2 Ano 6 143 7.2 Ano 6 144
6.2 Ano 6 136 8.2 Ano 5 108
Total 2.2Ciclo 12 279 9.2 Ano 6 134
Total 3.2Ciclo 17 386

RESULTADOS ACADEMICOS: RESULTADOS DO ENSINO BASICO GERAL

RESULTADOS DE EDUCACAO E FORMACAO DE ADULTOS
RESULTADOS PARA A EQUIDADE, INCLUSAO E EXCELENCIA

Referente: RESULTADOS DO ENSINO BASICO GERAL

Indicadores:
* Percentagem dos alunos da escola que conclui o 1.2 Ciclo até quatro anos ap6s a entrada no 1.2 Ano.
2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Numero de alunos 83/92 82/94 87/107
Sem dad
% de alunos em dados 90,2 87 81

* Percentagem dos alunos da escola que conclui o 2.2 Ciclo até dois anos apds a entrada no 5.2 Ano.

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Numero de alunos 211 96 141 134
% de alunos 75,4 88,9 100 98,5
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* Percentagem dos alunos da escola que conclui o 3.2 Ciclo até trés anos ap6s a entrada no 7.2 Ano.

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Numero de alunos Sem dados 42 93 92
% de alunos 42,9 68,9 68,7

Referente: RESULTADOS DE EDUCACAO E FORMACAO DE ADULTOS

Indicador:

* Percentagem de adultos certificados (totalmente) em cursos de educacdo e formagdo de adultos,
face aos que iniciaram a oferta.

CURSO 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
N¢ TV VP N¢ TV VP N¢ TV VP N¢ TV VP
EFAB1| 17 5 12 20 4 16 19 2 16 16 2 14
EFAB2| 11 3 8 12 4 8 13 2 10 17 2 14
EFAB3| 12 4 8 15 5 9 20 7 10 15 3 11

Legenda: N2 - n? total de formandos que frequentaram

TV - n? de formandos totalmente validados

VP - n? de formandos validados parcialmente

Referente: RESULTADOS PARA A EQUIDADE, INCLUSAO E EXCELENCIA

Indicadores:

* Resultados dos alunos oriundos de contextos socioecondémicos desfavorecidos, de origem

imigrante.
Problematica/Dificuldades/Necessidades - Criancas do Pré-escolar N® alur_los com 1 o
ASE Imigrantes
Dificuldades na aprendizagem da lingua portuguesa; 0 0
Dificuldades de integracgdo/interacdo no grupo; 0 0
Disfuncées na alimentacio; 2 1,5
Habitos alimentares diferenciados; 1 0,7
Aplicacdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao; 0 0
Dificuldades na comunicagio oral; 0 0
Seguida pela CPCJ; 1 0,7
Seguida pela Equipa Multidisciplinar de Apoio aos Tribunais com
processo de promocado e protecdo no Tribunal de Familia e Menores 0 0
N2 de alunos com ASE Imigrantes %
Total 25 6,31
Sem negativas 21 84
2 ou + negativas 1 4
Transitou (1.2, 2.2 e 3.2) /concluiu o ciclo (4.2) 17/8 68/32
2 ou + retencgdes no percurso escolar 5 20
Sem reteng¢des no ciclg 18 72
Alunos em abandono 0 0
N de alunos com ASE Imigrantes %
Total 30 4,5
Sem negativas 17 56,7
2 ou + negativas 9 30
Transitou (5.2, 7.2 e 8.2) /concluiu o ciclo (6.2 e 9.9) 29 96,7
2 ou + retencgdes no percurso escolar 0 0
Sem retenc¢des no ciclg 20 66,7
Alunos em abandono 0 0
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* Resultados dos alunos com RTP, PEI e/ou PIT.
Percentagem de Sucesso da classificacao interna

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
1.2CEB 87,7 97,4 96,9 95
2.°CEB 97,6 100 100 100
3.2CEB 90,2 97,9 95,2 94,4
Escola 92,2 98,3 97,5 95,8
Percentagem de alunos com RTP | Percentagem de alunos com RTP e PEI
sem negativas | 2 ou + negativas sem negativas 2 ou + negativas
1.2CEB 14,7 0 0 0
2.2CEB 86,9 8,6 50 0
3.2CEB 33,3 16,6 75 16,6
Escola 39,9 9 50 10

Taxa de transicao/conclusio dos alunos com RTP, PEI e PIT.

alunos com RTP alunos com RTP e PEI
1.2CEB 94,1 100
2.°CEB 100 100
3.2CEB 92,8 100
Escola 94,9 100

* Resultados das medidas de desenvolvimento e valorizacao dos alunos de exceléncia.

Cerimonia de entrega dos Prémios de Mérito Académico, Social e Desportivo do Agrupamento e
Prémio de Mérito Civico da Santa Casa da Misericordia.

» Assimetrias internas de resultados.

S3o analisados os resultados das classificacdes dos alunos e as percentagens de sucesso nas
diversas disciplinas em conselho de turma no final de cada periodo com os dados obtidos na
estatistica do programa GIAE.

Havendo assimetrias nos resultados entre disciplinas, sdo registados os fatores que justificam
essas diferengas (o nimero de alunos em cada disciplina, o nivel de dificuldade em cada disciplina,
os recursos alocados, programas de apoio, estrutura curricular e fatores externos como o interesse
dos alunos pelas disciplinas, as suas capacidades individuais, o suporte familiar, ...). Neste contexto,
sdo ainda identificadas as areas a melhorar, planeados os ajustes necessarios e propostas medidas
ou estratégias para ultrapassar essas situacdes.

Ao nivel do grupo disciplinar sdo analisados os resultados das classificagdes dos alunos e as
percentagens de sucesso no final de cada periodo. Havendo assimetrias nos resultados entre
turmas, sdo registados os fatores que justificam essas diferencas.
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RESULTADOS SOCIAIS:
PARTICIPAGAO NA VIDA ESCOLAR E ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADES
CUMPRIMENTO DAS REGRAS E DISCIPLINA
SOLIDARIEDADE E CIDADANIA
IMPACTO DA ESCOLARIDADE NO PERCURSO DOS ALUNOS

Referente: PARTICIPACAO NA VIDA ESCOLAR E ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADES
Indicadores:

« Atividades desenvolvidas na escola da iniciativa das criangas e dos alunos.
ATIVIDADES E INICIATIVAS REALIZADAS
As atividades da iniciativa dos alunos tém um impacto significativo no crescimento pessoal,
académico e social dos estudantes. Proporcionam oportunidades valiosas para o desenvolvimento
de capacidades, promoc¢do de interesses individuais e construcdo de uma cultura participativa e
colaborativa na comunidade escolar.

* Coreografias, dramatizagdes, criagdo de PowerPoint, fichas de trabalho e de leitura, Kahoot;

* Visita a APPACDM com momentos musicais;

* Acoes de angariacdo de verbas para realizacdo de visitas de estudo;

» Apresentacdo de propostas para o Orcamento Participativo das Escolas;

* Criacdo de mochilas solidarias que sdo entregues a alunos mais carenciados no inicio do ano
letivo seguinte, no dambito da acdo “A Geodiversidade para além do planeta Terra”;

» Dinamizado o projeto eTwinning 2024-2025: “SEL Wiz: Hocus Pocus: Heart and mind in focus”;

* Projeto de voluntariado no dmbito da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento “Ajuda quem
precisa”;

+ Dia da Internet Segura - sessoes de informacdo e sensibilizacdo entre 4.2 e 5.2 Anos;

* Monitores da BE (BEAP) - apoio nos intervalos e horas de almoco e na arrumacgao de livros.

« Participacdo das criancas e alunos nas iniciativas da escola para a formacao pessoal e cidadania.

Pré-Escolar
0 leque diversificado de atividades realizadas no ambito das trés areas de contetido e a grande

envolvéncia e participacdo das criancas nas atividades contribuiram para a aquisicio de
competéncias sociais e emocionais.

Verificou-se por parte das criancas um grande interesse e curiosidade pelo conhecimento.

As festas realizadas nos ]I contribuiram para a integracdo da comunidade estrangeira na cultura
portuguesa.

1.2 Ciclo
A participacdo dos alunos nas diversas iniciativas escolares foi continua ao longo do ano letivo,
destacando-se projetos como o “SER+”, “Crescer em Cidadania”, “No Poupar Esta o Ganho”,
“Patinhas Soltas”, “Escalada até a Lua”, entre outros. Estas atividades promoveram competéncias
de autorregulacdo, empatia, sentido de responsabilidade e autonomia, observando-se o
envolvimento ativo da maioria dos alunos.
Apesar dos desafios apresentados por alguns alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo, o balanco global é francamente positivo, refletindo uma cultura de participacdo e de
pertenca a comunidade educativa.
Os alunos participaram com empenho e alegria em todas as atividades desenvolvidas. Assim,
consideramos que estas proporcionaram o desenvolvimento das capacidades artisticas, vivenciar
tradicdes e a promo¢do de valores - amor, amizade, partilha e solidariedade, bem como a
promocao dos lacos afetivos, de cooperacao e de trabalho de equipa entre os intervenientes.
Permitiram, ainda a aquisi¢do de conhecimentos sobre a diversidade de espécies marinhas, o seu
habitat, bem como o papel do ser humano na conservacao das espécies e dos seus ecossistemas.
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0 envolvimento e a participacdo dos alunos nas iniciativas da escola foi muito positiva e permitiu-
lhes desenvolver Aprendizagens Essenciais e competéncias do PASEO de forma ativa, significativa
e socializadora.
2.2 Ciclo/3.2 Ciclo

A participacdo dos alunos nas iniciativas da escola foi essencial para o seu desenvolvimento
integral pois possibilitou a promocdo de competéncias sociais e emocionais, a construcdo e
afirmacdo da sua identidade, a promocao da interculturalidade, a tomada de consciéncia da sua
“voz” bem como do seu contributo enquanto agentes de mudanca.

No Agrupamento promoveram-se iniciativas que foram ao encontro do desenvolvimento da
formacao pessoal e cidadania, como por exemplo:

* “Semear o Futuro"

* “Contribuo para a evolucao da minha Escola”

» 25 de Abril: um saber em construcao!

« A Matematica no Quotidiano

+ Atividades do Clube Ciéncia Viva na Escola

* Cantas as Janeiras

* Desafios SeguraNet 2024/2025

* Dia de Sao Martinho/Magusto

* Dia Internacional dos Direitos Humanos: Fazer dos Direitos Humanos uma Realidade
* Dia Internacional em Memoéria das Vitimas do Holocausto

* Dia Mundial da Alimentacao

+ Dia Mundial do Livro e dos Direitos de Autor: Projeto Brain Ideas 2.0
» Escalada até a lua

» European Day of Languages'24

» Familias em movimento - Festa de final de ano

* Feira de Fésseis e Minerais

* Festa de Finalistas

* Festa de Natal

MIBE | Més Internacional da Biblioteca Escolar 2024

* Natal na Escola

* Ouvir bem e bem dizer: Desenvolvimento da Linguagem e Comunicacado dos 0 aos 6 anos
* Piquenique anual

* Plano Nacional de Cinema

» Programa "Better Internet for Kids"

* Programa "Leituras Sustentaveis"

* Programa "Ler com Valores"

* Programa Biblioteca Viva | Gestdo das BE
* Programa PNL 2027

» Semana da Leitura

* Encontros de Autor

* Programa RBE

* Projeto "Saber Ler+"

* Projeto Brincar a Id carte

* Projeto eTwinning “SEL Wiz: Hocus Pocus: Heart and mind in focus - Discovering Nature’s Magic
Within”

65|77



* Projeto SABE+: Sempre a Aprender com a Biblioteca Escolar

» Semana da Alimentagao

» Visita ao Ginasio Fitnessup

» Visita de Estudo a regido de Aveiro

* Visita de estudo a Vila Velha de R6dao

» Visita de Estudo ao Centro de Ciéncia do Café e Museu da Tapecaria de Portalegre
* Visita de Estudo ao Monte Silveira Bio

« Participacdo dos alunos em diferentes estruturas e érgaos da escola.

» Fomentar a participacdo dos alunos nas reuniées de Conselho de Turma.
* Incrementar e valorizar o papel da Comissdo de Estudantes, promovendo a sua participacdo na
definicdo das opc¢des estratégicas do agrupamento.

* Promover a realizacdo sistematica de Assembleias de Turma no Espaco VésAlunos.

Estruturas/Orgios N2 Reunides
Conselho de Turma de Avaliagdo Intercalar 26
Conselho de Turma Extraordinario 2

 Percentagem de alunos retidos por faltas.
1.2 Ano |2.2Ano | 3.2Ano | 4.2 Ano | 1.2Ciclo | 5.2 Ano | 6.2 Ano | 2.2Ciclo | 7.2 Ano | 8.2 Ano | 9.2 Ano | 3.2Ciclo

o | o | o | o [ o | o | o | o |07 | 09| 0 | 05

« Participagdo dos alunos em programas de mentoria.
2.2 Ciclo 3.2 Ciclo TOTAL

Numero de equipas 0 5 5

Referente: CUMPRIMENTO DAS REGRAS E DISCIPLINA
Indicadores:
« Participacdo das criancas e dos alunos na construc¢ao das normas e cédigos de conduta.

Potenciar a participacdo da Comissao de Estudantes, a realizar em articulacdo com os Delegados/
Subdelegados de turma (assembleias de turma), na elaboracdo do cédigo de Conduta e na
definicao das medidas sancionatérios a implementar.

» Percentagem das ocorréncias em que foram aplicadas medidas disciplinares sancionatorias.
e Formas de tratamento dos incidentes disciplinares.

Intervencdo do GAAF em situagdes de indisciplina ao longo do ano letivo:

* Visita as salas de aula para observacao de alunos com problemas comportamentais;

* Intervencao com alunos em situa¢cdes de comportamentos muito desajustados em sala de
aula/escola;

* Intervencao da Escola Segura no Agrupamento.

Na determinacdo das medidas disciplinares sancionatorias a aplicar, o Diretor do Agrupamento

teve sempre em consideracdo a gravidade do incumprimento do dever, as circunstancias

atenuantes e agravantes apuradas em que esse incumprimento se verificou, o grau de culpa do

aluno, a sua maturidade e demais condi¢des pessoais, familiares e sociais.
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Monitorizacdo de ocorréncias disciplinares, por ciclo e apresentacdo das medidas implementadas

para a resolucdo das situagdes ocorridas, no final do ano letivo:

Participacoes de ocorréncia - ordem de saida da sala de aula

1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo
1 41 123
Medidas disciplinares sancionatodrias
Suspensiao Procedimento disciplinar Suspensio preventiva do aluno
1.2 Ciclo | 2.2 Ciclo | 3.2 Ciclo| 1.2 Ciclo| 2.2 Ciclo| 3.2 Ciclo|1.2 Ciclo | 2.2 Ciclo | 3.2Ciclo
N2 | % | N2|% [N2| % |N2| % |N2|% |[N2| % [N2 | % | N2| % |N.2 %
0 0 31,1 |14 (3610 | 0| 0|0 0010 0| 0] 0|0 0
N¢ e Percentagem de formandos com medidas disciplinares/Ano Letivo
CURSO 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Ne % N2 % Ne % N2 %
EFA B1 0 0 0 0 0
EFA B2 0 1 7,7 0 0
EFA B3 0 0 0 0 0
Medidas disciplinares
CURSO
2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
EFA B1
EFA B2 Exclusao escolar
EFA B3

Referente: SOLIDARIEDADE E CIDADANIA
Indicadores:
e Trabalho voluntario.

* "Ajuda quem precisa”

* Partilh’Ativa

* Sensibilizacdo sobre voluntariado
* Projeto UPS

e AgOes de solidariedade.

* Corrente Solidaria

* «Dar e receber, sem limite de idade»
* Dia do Pijama

* Patinhas Soltas

* Peace Run

* Programa Bibliotecas Solidarias

« Partilh’Ativa

* Projeto UPS

* Acdes de apoio a inclusio.

* «Crescer com Movimento»
* Aler com o autor
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* Encontros de Autor

* Centro Comercial Alegre (Ida as Compras)

* Clube da LGP

* Dia do Intérprete de Lingua Gestual Portuguesa

* Dia Internacional da Tolerancia - Peca de Teatro
* Dia Nacional da Educagio de Surdos e da Juventude Surda
* Dia Nacional da Lingua Gestual Portuguesa (LGP)
¢ 0 Dia Internacional das Pessoas com Deficiéncia
* Parque da Cidade (Lanche)

* Projeto "Saber Ler+"

* Projeto UPS

* Natal em LGP - Video Musical

e Acdes de participacdo democratica.

* "Semear o Futuro”

* “A TERRA TREME”

* “Contribuo para a evolucao da minha Escola”

* Comissao de Estudantes

* VosAlunos

* Acao de Sensibilizacao - Goldenergy

» Campanha “Ciberseguranca nas Escolas”

* Programa EcoEscolas

* Programa "Better Internet for Kids"

* Programa Academia Digital para Pais (52 edicao)
* Projeto LIFE LIFE (Programa de Educa¢do Ambiental e Participacao Cidada)
 Assembleia Municipal Jovem

» Assembleia de Freguesia Juvenil

* Programa "Jardinar”

Durante este ano letivo foi dado especial énfase a promocao de atividades de voluntariado e de
participacdo democratica, sendo de realgar a participacdo de alunos em projetos de voluntariado
(alguns sugeridos por eles), o envolvimento dos encarregados de educacdo (na qualidade de
voluntarios) em projetos de melhoria dos espacos fisicos e a participagao cidada.

A participacdo democrética foi promovida internamente com o espago VdsAlunos e externamente
com a participacao nos projetos das Assembleias Juvenis (freguesia e municipal), Parlamento dos
Jovens e Orcamento Participativo dos Jovens.

As atividades desenvolvidas tiveram um impacto muito positivo na formacao civica e social dos
alunos. Através do envolvimento em ag¢des de voluntariado, campanhas solidarias e iniciativas de
apoio a inclusdo, os alunos foram chamados a refletir sobre o seu papel na comunidade escolar e
na sociedade. Estas experiéncias proporcionaram oportunidades concretas de participacdo ativa e
contribuiram para o desenvolvimento de uma consciéncia civica mais sélida, promovendo o
respeito, tolerdncia e cooperacdo. Além disso, refor¢aram a construcao de um ambiente escolar
inclusivo.
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Referente: IMPACTO DA ESCOLARIDADE NO PERCURSO DOS ALUNOS
Indicadores:
e Inser¢do académica dos alunos.

Matricula no Ensino Secundario
Turma|N2 de alunos que concluiram o 3.2 Ciclo Regular Profissional
9.21 24 22 2
9.22 20 12 8
9.23 19 9 10
9.24 24 18
9.25 16 7
9.26 22 11 11
Total 125 79 46
Cursos Cientifico-Humanisticos Cursos Profissionais
Ciéncias e Tecnologia | 55 Desporto | 11
Ciéncias Socioeconémicas | 2 Farmacia/Sadde 4
Artes Visuais | 6 Cozinha/Pastelaria 4
Linguas e Humanidades | 16 Informatica | 10
Total | 79 Turismo 2
Mecanico de Aeronaves 2
Conservatorio/Artes 3
Comunicacao/Marketing 1
Animadora Socioeducativa 1
Mecatroénica 8
Total | 46

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE:
GRAU DE SATISFACAO DA COMUNIDADE EDUCATIVA
VALORIZACAO DOS SUCESSOS DOS ALUNOS
CONTRIBUTO DA ESCOLA PARA O DESENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE ENVOLVENTE

Referente: GRAU DE SATISFACAO DA COMUNIDADE EDUCATIVA

Indicadores:

» Percec¢do dos alunos acerca da escola.

e Percecdo dos encarregados de educacgdo acerca da escola.
ATIVIDADES E INICIATIVAS REALIZADAS

* Realizacdo de questionarios aos alunos e Pais/Encarregados de Educacio do agrupamento
elaborados pela equipa de Avaliagdo Interna;

* Caixa de sugestdes das BE;

* MABE (RBE) - Modelo de Autoavaliacdo da Biblioteca Escolar.

Da andlise dos resultados dos questionarios de satisfagdo passados aos alunos conclui-se que os
mesmos mostram niveis de satisfacido elevados relativamente a determinados dominios. Referem
que realizam tarefas que os ajudam a aprender, que sdo apoiados pelos professores quando tém
dificuldade em aprender e incentivados a melhorar o seu desempenho escolar, que a avaliacdo
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contribui para melhorar o seu trabalho, que realizam trabalhos de grupo na sala de aula e sempre
que precisam sdo ajudados pelos adultos da sua escola e que estes sdo respeitados pelos alunos.
Os alunos dos 2.2 e 3.2Ciclos apresentam baixo grau de satisfacdo quando se referem ao uso de
equipamentos tecnolégicos para tarefas escolares, a frequéncia da biblioteca escolar, a
participacdo em a¢des de solidariedade e cidadania e em projetos ligados a satide e ao bem-estar,
a realizacdo de atividades praticas e experimentais, ao respeito pelas diferencas entre eles, ao
saber estar de forma adequada nos diferentes espacos escolares e ao incentivo a apresentarem as
suas ideias enquanto forma de melhorar as aulas.

Da andlise dos resultados dos questiondrios de satisfacdo passados aos pais/encarregados de
educacdo conclui-se que os mesmos apresentaram um elevado grau de satisfacdo nas questdes
referentes aos responsaveis da escola, a promogio pelo bem-estar e respeito pelas diferencas, a
boa ligacdo que o professor titular/diretor de turma faz com a familia, ao conhecimento das regras
de funcionamento da escola, a seguranca que o seu filho sente na escola e ao gosto pela escola que
os seus educandos frequentam. Reconhecem que sdo informados sobre as aprendizagens
realizadas, sdo incentivados a acompanhar a vida escolar dos seus filhos, sdo esclarecidos
relativamente a avaliacdo das aprendizagens dos seus filhos e conhecem os projetos da escola.
Referem também que os alunos sdo incentivados a melhorar sempre os seus resultados escolares,
que sdo incentivados a ultrapassar as suas dificuldades e que sdo proporcionados aos alunos
contextos de aprendizagem diversificados para além da sala de aula.

Afirmam que o Agrupamento deve ampliar a divulgacdo e tornar mais ativa a participacido dos
Pais/Encarregados de Educacdo na elaboracdo do seu projeto Educativo.

No que concerne ao MABE, este é aplicado de dois em dois anos e foi aplicado este ano letivo, com
questiondrios a pais, alunos e professores. Os resultados obtidos apresentam um perfil de
desempenho com uma média global de 3,58, sendo 4 a nota maxima, no Relatério do MABE 2023-
2025: “A acdo da BE traduz-se num bom desempenho. Tem um impacto consistente e positivo.
Apresenta uma maioria de pontos fortes nos indicadores avaliados e os resultados obtidos
apontam para um bom exercicio.”

Em termos de andlise das sugestdes apresentadas, maioritariamente por alunos, apuram-se
pedidos para mais jogos de tabuleiro, mais e melhores computadores e melhor rede wifi.

0 elevado indice de frequéncia e utilizacido das BE e dos seus servicos e recursos, pelos alunos e
professores, revela um nivel de satisfacdo elevado.

A participacdo dos pais/encarregados de educacdo em atividades promovidas nas e com as
bibliotecas demonstra igualmente um alto grau de satisfagao.

Referente: VALORIZACAO DOS SUCESSOS DOS ALUNOS
Indicadores:

e Iniciativas destinadas a valorizar os resultados académicos.
e Iniciativas destinadas a valorizar os resultados sociais.

A divulgacio das a¢des/iniciativas destinadas a valorizar os resultados académicos e sociais dos
alunos realiza-se, através do pedido de divulgacdo pelos proponentes, nos meios de comunicagio
institucionais, designadamente pagina web, facebook, instagram, newsletter e placar digital do
agrupamento e meios de comunicagdo regionais.

Os formandos que frequentam a escola do Estabelecimento Prisional beneficiam de flexibilizacao
de penas e de mais saidas jurisdicionais, previstas na lei.

70|77



Referente: CONTRIBUTO DA ESCOLA PARA O DESENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE
ENVOLVENTE

Indicadores:

¢ Reconhecimento por parte da sociedade local e nacional.

O reconhecimento por parte da sociedade espelha-se nos 4708 seguidores no facebook (311 novos
seguidores este ano letivo), com 22471 de alcance das publicac¢des e histdrias, incluindo também
o alcance de outras fontes, como identifica¢des, visitas e visitas a Pagina ou ao perfil e 3,9 mil
gostos. Contamos ainda com 655 subscritores no canal Youtube e 150 seguidores no instagram,
com uma média de 16000 visualiza¢des por conteido. Quanto a newsletter temos um total de 1903
assinantes por email, mais 855 que o ano passado, com uma taxa de 20% de aberturas. O crescente
aumento de pedidos de divulgacdo no facebook institucional por pais/encarregados de educagao
de prémios em diversas iniciativas dos seus educandos ou de agdes/iniciativas de outras entidades
da comunidade educativa, traduz igualmente o reconhecimento por parte da sociedade local.

A DGRSP valoriza, estimula e monitoriza a frequéncia do ensino, em todos os Estabelecimentos
Prisionais.

Prémios/Selos Entidades
Selo Nacional de Qualidade Projeto "Spread the word: innovative
european e-nvironmental friendly classrooms" (Carla Nunes e
turma AP4A 23.24)
Selo Europeu de Qualidade Projeto "Spread the word: innovative

european e-nvironmental friendly classrooms" (Carla Nunes e
turma AP4A 23.24)

Selo Nacional de Qualidade Projeto "MBC: Multilingual Books
Creation" (Carla Nunes e Clube de Leitur@s 23.24)

Selo Europeu de Qualidade Projeto "MBC: Multilingual Books
Creation" (Carla Nunes e Clube de Leitur@s 23.24)

Selo “Escola Sem Bullying. Escola Sem Violéncia"

Selo Escola Saudavel

eTwinning

Direcao Geral da Educagdo

2.2 e 3.2 prémio (turmas 8.1 e 8.23) Projeto FUSILLI

Desafio “Skills Upload Jr” Fundacao Vodafone Portugal
Prémio Municipal no Concurso Final do projeto "No Poupar estd | Fundagdo Anténio Cupertino
o Ganho de Miranda.

3.2 Concurso Concelhio de Leitura 2025: 2.2 e 3.2 Lugar (1CEB);

Rede Concelhia de Bibliot
1.2 ¢ 3.2 lugar (2CEB); 2.2 lugar (3CEB) ede Loncethia de Bibliotecas

e Envolvimento da escola em iniciativas locais.
ATIVIDADES E INICIATIVAS REALIZADAS

» Dia Mundial da Alimentag¢do (CATAA)
* Festa de Natal (CMCB - Servi¢cos Educativos)
* Visita de estudo ao Centro de Interpreta¢do do Bordado de Castelo Branco (CMCB)

* MAGUSTO (Amato Lusitano - Associacdo de Desenvolvimento e Associacdo de Pais)

* IIl Semana da Satide Mental -"A tua Satde Mental Importa!" (ULS Castelo Branco)

* Corrente Solidaria (Caritas - Castelo Branco)

* Reciclar cortica para reflorestar (Associagdo de Pais)

* Museu dos Descobrimentos e Centro de Interpretagdo a Descoberta do Novo Mundo (CMCB)
* Centro de Interpretacdo da Aljubarrota e Mosteiro da Batalha (CMCB)

» Megas do Desporto Escolar-Fase Escola (CMCB e PSP)

71|77



* Corta-mato Fase Distrital (CMCB e PSP)

* Corta-mato Fase Escola (CMCB)

* Ups - Unidos Por Um Sorriso (CMCB, IPCB, JFCB e ULS Castelo Branco)

* Cidadaos (Amato Lusitano - Associacdo de Desenvolvimento)

* "Semear o Futuro" (CMCB)

» Familias em movimento - Festa de final de ano (CMCB - Servicos Educativos)

» Sensibilizagao “Violéncia no namoro e Violéncia doméstica” (Amato Lusitano - Associacio de
Desenvolvimento e PSP)

» Dia Mundial da Alimentacao 2024 (CMCB)

» VII Edicao do Concurso «0Os nossos avos eram cientistas» (IPCB)

* Atividades do Clube Ciéncia Viva na Escola (CMCB e CATAA)

* Ida ao teatro (CMCB)

* Teatro bilingue (Inglés 3.2 e 4.2 Anos) (CMCB e Circulo de Giz)

* Programa de Apoio a Promocdo e Educacdo para a Saide (CATAA, Fusilli e ULS Castelo Branco)

* Bullying é para fracos (PSP)

» Programa Ecoescolas (CMCB - Servicos Educativos)

* Estrada Segura (PSP)

» Visita ao Ginasio Fitnessup (CMCB)

» Visita a Erid (Equitacdo Terapéutica) (CMCB)

* Centro Comercial Alegre (Ida as Compras) (CMCB)

» Parque da Cidade (Lanche) (CMCB)

* Programa DigitALL (CMCB - Servigos Educativos)

« A Descoberta de uma Instituicdo Local (ULS Castelo Branco)

» Dia Mundial da Ciéncia - Comemoracao (IPCB)

* “Crescer com Movimento” (IPCB)

* “Contribuo para a evolucdo da minha Escola” (Amato Lusitano - Associacio de
Desenvolvimento, CMCB, CMCB - Servicos Educativos e Fusilli)

* Programa de Competéncias Socioemocionais e Comportamentais - SER+ (Associacdo de Pais)

» Visita de Estudo ao Museu Machado de Castro e Ruinas Romanos de Conimbriga (CMCB e CMCB
- Servigos Educativos)

* Sessao de Leitura - Biblioteca Municipal (CMCB)

* Projeto Literacia para a Floresta 2024-2025 (CMCB)

* Prémios de Mérito (JFCB)

* Festival das Sopas (Associac¢do de Pais)

* Sensibilizagdo para o Risco Sismico - A TERRA TREME (CMCB)

* Produto do Més - Fusilli (CMCB)

* Programa Biblioteca Viva | Gestdo das BE (CMCB - Servicos Educativos)

* Plano Nacional de Cinema (CMCB - Servicos Educativos)

* Projeto SOBE (ULS Castelo Branco)

* 3.2 Concurso Concelhio de Leitura (CMCB - Servigos Educativos)

* Programa Itinerancias (CMCB - Servicos Educativos)

* Projeto Camoes, Engenho e Arte (CMCB - Servicos Educativos e RBE)

* MAGUSTO (Amato Lusitano - Associacdo de Desenvolvimento e Associacao de Pais)

* Visita de estudo ao Museu da Seda (CMCB)

* Visita de estudo ao Centro de Interpretagdo Ambiental (CMCB)
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* Visita de estudo ao Centro de Interpretagdo do Bordado de Castelo Branco (CMCB)

» “A TERRA TREME” (CMCB)

* Biblioteca Municipal - Histéria do Més de novembro (CMCB)

» PAPES (ULS Castelo Branco)

» Visita de Estudo ao Centro de Ciéncia do Café e Museu da Tapecaria de Portalegre (Fusilli)
» Visita de Estudo ao Monte Silveira Bio (Fusilli)

* Cantas as Janeiras (CMCB - Servicos Educativos)

* Do longe se faz perto, com o coragao! (CMCB - Servigos Educativos)

» PAPES- Afetos e saude sexual (1.2 Ciclo) (ULS Castelo Branco)

» PAPES- saide mental e prevengdo da violéncia (1.2 Ciclo) (ULS Castelo Branco)

» Campanha “No Namoro Nado Ha Guerra” (PSP)

* Sessao de Leitura - Biblioteca Municipal (CMCB)

* Espaco das Profissdes - JOB- IN (Amato Lusitano - Associacdo de Desenvolvimento)

* EcoEscolas- Residuos 8.2 Ano (Servigos Municipalizados de Castelo Branco)

* Festa de Finalistas (CMCB - Servicos Educativos)

* "Ajuda quem precisa" (Amato Lusitano - Associacdo de Desenvolvimento)

* Sensibilizagdo sobre voluntariado (Amato Lusitano - Associagdo de Desenvolvimento)

« Disponibilizacdo dos espacos e equipamentos da escola para atividades da comunidade.

Num espirito de colaboracdo o Agrupamento disponibiliza os seus espacos, nomeadamente,
pavilhdo desportivo, refeitério, auditorio, salas de aula para formacio e eventos.

» ADBB - Associacdo de Diabéticos da Beira Baixa

» Albigym

* Amato Lusitano - Associacao de Desenvolvimento

* Associagdo de Basquetebol Albicastrense

* Associac¢do de Colecionismo de Castelo Branco

* Associacdo de Futebol de Castelo Branco

* Associacdo de Pais do Agrupamento Afonso de Paiva
* Associacdo Desportiva e Recreativa de Retaxo

* Associacdo Recreativa do Bairro da Boa Esperanca

» Camara Municipal de Castelo Branco

* Centro de Formagao Associacao de Escolas AltoTejo
* Conservatoério Regional de Castelo Branco

* Desporto Escolar

* Junta de Freguesia de Castelo Branco

* Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar- PIICIE 2.0
* Rotina Estratégica - Atividades Educativas

» ZakiGym - Unido Ginastica Albicastrense

« Participacdo de adultos em ofertas de educacao e formacao.

A Equipa de Formagdo do Agrupamento apresenta anualmente propostas de formacdo que
procuram dar resposta as necessidades sentidas por todos os agentes educativos e as areas
prioritarias de intervencido de acordo com as possibilidades e disponibilidade dos formadores
internos e externos. Sdo ainda constituidas acdes de curta duragdo, em modalidades de seminarios,
oficinas e/ ou conferéncias, que permitem fazer uma abordagem de temas considerados atuais e
pertinentes em termos de formacdo e desenvolvimento profissional. Sdo igualmente consideradas,
acdes de formacdo interpares que, ndo fazendo parte de propostas especificas de cada
estabelecimento, sdo consideradas estratégicas para o desenvolvimento profissional do pessoal
docente e ndo docente do agrupamento.
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No Plano de Formacgdo do Agrupamento, no relatério da Equipa de Formacao estdo elencadas todas
as formacdes realizadas.

ACOES DE FORMACAO DINAMIZADAS
Acdo de sensibilizacdo Medidas educativas e implicagdes no percurso educativo dos alunos

Academia Digital para Pais | Curso 3

Emocdes entre Pais e Filhos: Educar pela Positiva!

e Participacdo da comunidade local em iniciativas de carater formativo organizadas pela escola
(workshops, palestras, sessdes de esclarecimento, ...).
ATIVIDADES E INICIATIVAS REALIZADAS

» Atividades do Clube Ciéncia Viva na Escola

* Corrente Solidaria

* Herdis da Fruta

* Programa de Competéncias Socioemocionais e Comportamentais - SER+
* Reciclar cortica para reflorestar

* Academia Digital de Pais

* Acdo de sensibilizacao - Escola Inclusiva

As listagens anteriores evidenciam o empenho do Agrupamento em participar ativamente nas
atividades promovidas nas areas de abrangéncia da nossa Comunidade Educativa, quer seja na
area urbana na area rural. Somos um Agrupamento que se abre a comunidade acolhendo as suas
propostas, bem como integrando-a nas nossas.

ATIVIDADES E INICIATIVAS REALIZADAS

* Gestao, organizacdo e coordenacdo das bibliotecas escolares: gestdo interna e gestao externa

» 8 Montras Tematicas - instalagdes tematicas alusivas a datas comemorativas/ eventos nas BE

» 8 Exposicdes/Mostras - datas comemorativas e trabalhos dos alunos

* 32 Semana da Saide Mental 2024 - (pré-escolar e docentes - Cf. programa)

» MIBE 2024 - Més Internacional da Biblioteca Escolar (BE) - pré ao 3.2 Ciclo (Cf. programa)

* Iniciativa Internacional “Bookmark Project” - Troca de Marcadores de livros (8.2 Anos,
articulacdo com EV)

* Dia Nacional da Biblioteca Escolar - 2 sessdes de animacgao leitora (3.2 Anos EBAP)

* Dia Internacional dos Direitos da Crianga 2024 - 1 sessdo de (in)formacao

* Dia Internacional dos Direitos Humanos 2024 - 2 sessdes de mediagdo leitora e Ciclo de cinema
(AP4A e AP4B)

* Dia Internacional em Memoéria das Vitimas do Holocausto 2025 - 2 sessdes de (in)formacao e
Ciclo de cinema

» Dia Mundial da Leitura em Voz Alta 2025 - 1.2 Ciclo

* Iniciativa nacional Dia da Internet Segura 2025 - sessdes promovidas por alunos (1.2 e 2.2 Ciclos)
+ ACD para docentes, articulacdo com TIC e parcerias DECOJovem, PSP, SeguraNet e RBE

+ 182 Semana da Leitura 2025 - 31.03.25 a 04.04.25 (Pré, 1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos - Cf. programa)

 Dia Mundial do Livro 2025- CambiaLibros - articulagdo com grupo de espanhol (3.2 Ciclo)

* Dia do Autor Portugués 2025 - exposicdo de retratos de autores (colaboragdo com EP)

* Feiras do Livro - 3 Feiras Livro Autor + 1 Feira do Livro de Natal 2024

* 3.2 Concurso Concelhio Leitura 2024 - Escolar e Municipal - 2.2 e 3.2 Lugar (1CEB); 1.2 e 3.2 lugar
(2CEB); 2.2 lugar (3CEB)
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 “25 de Abril: um saber em construcdo” - 6 sessdes de mediacdo leitora (6.2 Anos)
* Projeto “Camoes, Engenho e Arte” - DAC com portugués, EV, EVT e TIC (1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos):
* “Ler Camoes” - 9.21 e 9.24, articulacdo com portugués
» “Missao Camodes: Uma Aventura Lusiada!”: sessdes de leitura com 4.2 Anos
* Ciclo de Cinema Camoniano “Luz e Sombra na Vida de Camdes
» Exposicao "As plantas na obra poética de Luis Vaz de Camoes"
* Mostra bibliografica “Camd&es em Mares Literarios”

* Festival das Sopas 2025 - Banca da Biblioteca “Sopa de Letras”

* Plano Nacional de Leitura (PNL) - 18 sessoes de promogao de educacido literaria (Pré, 1.2 e 2.2
Ciclo) + disponibilizacao de listas de titulos + 10’ aler (1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos) + LOSA (1.2 e 2.2 Ciclos)
+ 3 encontros com autores (1.2 e 2.2 Ciclos) + requisi¢ées domiciliarias nas BE

* Comunidade de Leitura Penguin Kids na Escola (1.2 Ciclo e EE) - parceria Penguin

* Plano Nacional de Cinema (PNC) - projeto Cinanima; ciclos de cinema na BE; iniciativas e
passatempos (Cf. plano)

* Clube de Leitur@s - 10 sessdes mensais com 49 alunos do 1.2 Ciclo (4.2 Anos)

* Projeto “SABE+: “Sempre a Aprender com a Biblioteca Escolar” - 8 sessdes curriculares (1.2 e 2.2
Ciclo)

* Projeto Internacional “Skills Upload Jr Challenge — DigitALL” (1.2 lugar na categoria 2.2 Ciclo)

* Projeto nacional SOBE - 2 sessdes de sensibilizacdo higiene oral (JI/EB Salgueiro do Campo),
parceria ULSCB (integra o PES do Agrupamento)

* Projeto nacional “Ja Sei Ler” - Leituras em Familia, com pais/EE das turmas de 1.2 Ano do
Agrupamento (PNL)

* Projeto “Better Internet for Kids” (Dia Internet Segura, Més da Ciberseguranga, Codeweek...) -
articulagdo com TIC

* Academia Digital para Pais (5.2 ed) - realizacdo de um curso de 8h para 15 pais/EE (BE/PADDE)

* Programa nacional DECOJovem: Educacdo para o Consumidor - sessdes “Brigada dos Lanches”
(pré e 1.2 Ciclo) + Consumer TALKS (2.2 e 3.2 Ciclos) + Concurso “Green Chef 9” (UEE da EBAP)

» Campanha Electrdo nas BE - recolha de pilhas

* Programa Itinerancias “Malas com Rodas Cheias de Histérias” - selecdo, distribuicdo e
rotatividade de 4 carrinhos com livros (EB) e 4 sacolas de livros (JI), em itinerancia nas EB/]],
sem espaco fisico de biblioteca (parceria BMCB)

* Projeto “Crescer com a Leitura” - BE S. Tiago (1.2 e 2.2 Anos e UEE)

» Coordenacdo e apoio na aplicacdo do Diagnoéstico de Fluéncia Leitora as turmas de 2.2 Ano

* Coordenacdo no desenvolvimento do PIT de 2 alunas na BE

* Programas “Biblioteca Ativa” e “Biblioteca Viva” - requisicdes domiciliarias; empréstimos para
salas/ escolas; gestdo colecdo/catdlogo; recursos e Identidade digital; Bases de Dados RBE;
Formularios PNL; Autoavaliacdo da BE (MABE)

* Programa “Biblioteca Aberta” - apoio PLNM, apoios educativos, educacdo especial, tutorias

* Programas “Bibliotec@s em Linha” e “BiblioForm@” - recursos/ materiais de apoio ao curriculo;
formacdo docente; apoio utilizadores; repositério “Biblioteca Digital” na Equipa PLC na
plataforma MS Teams; 5 oficinas digitais para alunos

* Divulgacdo e marketing - 100 textos noticiosos (aproximadamente) de atividades e iniciativas
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PONTOS FORTES | CONSTRANGIMENTOS | PROPOSTAS DE ACAO

PONTOS FORTES

* Respeito pela diversidade cultural e boa integracdo/aceitacdo das
criancas nos diferentes grupos.

* Progressdo na aquisicdo de competéncias nas diferentes areas de
conteudo.

» Taxas global de sucesso e de qualidade de sucesso por disciplina.

* Divulgacdo dos resultados de mérito/prémios e distingdes dos
diferentes alunos em diversas categorias/iniciativas.

* Melhoria significativa do comportamento dos alunos do agrupamento.

* Rapida intervencdo da equipa restrita do GAAF nas situagoes
problematicas.

* Acompanhamento do percurso escolar dos alunos realizado de forma
muito proxima pelos Diretores de Turma.

* Rapidez na tomada de decisbes em consequéncia da constante
articulacdo entre as estruturas intervenientes.

* Assertividade e correcdo dos formandos dentro e fora da sala e aula.

* Realizacdo de ac¢bes que incentivam a inclusio, a aceitacido da diferenca
e a promogao de valores humanos e sociais.

* Envolvimento ativo dos alunos em causas solidarias.

* Implementacdo de estratégias para superar desafios culturais.

* Continuidade do espaco “VdsAlunos”.

* Nimero de atividades promotoras de participacdo democratica.

» Envolvimento e dedicacdao dos alunos nos projetos dinamizados.

* Participacdo do Agrupamento em atividades propostas por entidades
externas.

* Estreitamento da relacdo escola/familia, com forte adesdo dos
Encarregados de Educagdo as agdes promovidas, reforcando a
corresponsabilizacdo educativa.

» Permanéncia da AO na BE Afonso de Paiva a tempo inteiro.

* Numero e diversidade de iniciativas promovidas pela BE.

* Articulacdo/colaboracdo da BE com todos os departamentos e
estruturas.

» Articulacdo da Equipa de Formagao com o SPO, a EMAEI e a Equipa
PADDE.

CONSTRANGIMENTOS

« Dificuldade de expressao oral.

* Dificuldades no dominio da lingua portuguesa por parte de criangas
estrangeiras.

¢ Alunos, do 1.°Ciclo, com mais do que uma disciplina com avaliacao
negativa e a cumprir curriculo de anos anteriores aquele em que estao
matriculados.

* Alunos de 1.2 Ano imaturos, com falta de empenho e interesse e
dificuldades no cumprimento de regras.

» Formadores internos em nimero insuficiente.

* Reduzida participacdo de Pais/Encarregados de Educacao em agdes
promovidas pela Equipa de Formacao.

* Excesso de atividades externas envolvendo alunos em diferentes ciclos.
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* Persisténcia de dificuldades de envolvimento e participacdo por parte
de um numero reduzido de alunos com medidas seletivas/adicionais,
devido a fatores comportamentais, emocionais ou familiares.

* 0 namero de ocorréncias disciplinares no 3.2 Ciclo.

* Insuficiéncia de apoios individualizados para alunos com mais
dificuldades.

» Falta de acompanhamento por parte de alguns Encarregados de
Educacao.

PROPOSTAS DE ACAO PARA O PLANO DE MELHORIA

* Promover, no 1.2 Ciclo, o espaco “VdsAlunos” e assembleias de turma.

* Promover mais a¢des que envolvam o voluntariado e a solidariedade.

* Melhorar a articulacdo com os parceiros locais para oportunidades de voluntariado para os alunos.

» Aumentar a participa¢do dos alunos em campanhas de carater civico e solidario.

* Promover agdes de sensibilizacdo para os alunos sobre comportamento.

* Proporcionar, desde o inicio do ano letivo, apoios individualizados aos alunos que apresentem
dificuldades educativas.

» Criar de um gabinete para a pratica da Mediacdo Linguistica e Cultural.

» Plano de Agdo conjunto da Rede Concelhia de Bibliotecas de Castelo Branco.

Agrupamento de Escolas Afonso de Paiva, 29 de outubro de 2025.

A Coordenadora da Equipa de Avaliacao Interna

(Sandra Cristina de Oliveira Miranda Mesquita)
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