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I. Enquadramento

O conceito de formacdo consiste no processo educacional de curto prazo aplicado de maneira sistematica e organizada, através do qual as pessoas aprendem e
transmitem conhecimentos, atitudes e competéncias em funcdo de objetivos definidos. A inovag¢do e o conhecimento sdo exigéncias prioritarias em todas as profissoes e
atividades, sendo um imperativo do corpo docente e demais agentes da educagio, a atualizacdo e aprofundamento de conhecimentos, de forma aresponder as solicitacées
da sociedade, no atual mundo globalizado, competitivo e em constante transformacao.

No cumprimento do estipulado no Estatuto da Carreira Docente (ECD) e procurando dar resposta as necessidades/ interesses de formac¢ao manifestadas pelo pessoal
docente e nido docente, sera elaborado o plano de formacdo do agrupamento, com o devido enquadramento das orientacées emanadas do plano estratégico do
agrupamento, do projeto educativo, dos planos de melhoria, do plano de atividades, da estratégia de educacdo para a cidadania de escola e outros documentos
norteadores.

0 presente Plano de A¢do do Agrupamento de Escolas Afonso de Paiva, a desenvolver no quadriénio 2025.2029, procurara dar resposta as exigéncias da avaliacdo do
desempenho do pessoal docente e ndo docente e apresentar propostas de formacdo para todos os profissionais e agentes educativos que desempenham fung¢des nos
diferentes estabelecimentos do agrupamento. A sua elaboracio resulta da analise dos documentos estruturantes do agrupamento, com o propdsito de dar cumprimento
as metas e aos objetivos estratégicos do projeto educativo, plano estratégico do agrupamento e de outros documentos norteadores, e das necessidades de formagao
manifestadas pelos docentes, ndo docentes, técnicos especializados e pais/ encarregados de educacdo do Agrupamento de Escolas Afonso de Paiva, em colaboragao com
a Associagdo de Pais do Agrupamento. Na sua elaboracgao foi ainda considerado a bolsa de formadores internos e as parcerias estabelecidas com entidades externas.

Anualmente serdo apresentadas propostas de formagio que procurem dar resposta as necessidades sentidas por todos os agentes educativos e as areas prioritarias de
intervencao, de acordo com as possibilidades e disponibilidade dos formadores internos e externos constantes em lista apensa. Pela importancia de que se revestem
serdo ainda constituidas acdes de curta duragdo, em modalidades de seminarios, oficinas e/ ou conferéncias, que permitirdo fazer uma abordagem de temas considerados
atuais e pertinentes em termos de formacdo e desenvolvimento profissional. Serdo igualmente consideradas para este plano, acdes de formacao interpares que, ndo
fazendo parte de propostas especificas de cada estabelecimento, sdo consideradas estratégicas para o desenvolvimento profissional do pessoal docente e ndo docente
do agrupamento.

Este plano de acdo é um documento em constante atualizacdo, cuja elaboracdo é da responsabilidade da equipa de formacdo, devendo ser monitorizado pelo conselho
pedagogico, diretor do agrupamento, coordenadores de departamento, delegados de grupo disciplinar, coordenadores de estabelecimento e pelo docente pertencente a
Seccdo de Formacdo e Monitorizacdo do Centro de Formacao dos Agrupamentos de Escolas AltoTejo (CFAE AltoTejo). Tendo presente o caminho percorrido e o percurso
a fazer, conjugdmos todos os esforgos para conseguir corresponder as diversas solicitacdes, no ambito da formagdo continua, procurando deste modo contribuir positiva
e ativamente para a valorizacao e desenvolvimento profissional, para a melhoria da qualidade das aprendizagens nos nossos jardins de infancia e escolas e deste modo
para o sucesso escolar dos alunos do nosso agrupamento.



II. Necessidades de Formacao
A partir do diagnéstico inicial e das propostas apresentadas pelos varios departamentos, foram identificadas necessidades que visam quatro publicos-alvo distintos: o
pessoal docente e técnico especializado, o pessoal ndo docente, alunos e pais / encarregados de educacdo. Essas necessidades decorrem das prioridades identificadas
quer a nivel do agrupamento, quer a nivel individual. E ainda importante referir que se procedeu a um cruzamento entre a analise dos documentos orientadores/
estruturantes do agrupamento e dos relatorios de avaliacdo interna de estruturas do ano letivo 2024.2025 Do levantamento de necessidades efetuado, as dreas de
formacao identificadas como prioritarias sio as seguintes:

A. Pessoal Docente:

GRUPO DISCIPLINAR/ ESTRUTURA AREA/ TEMA
100 e Formacgao em TIC;
110, 120 e Formacio especifica acreditada nas areas da avaliacdo das aprendizagens; ferramentas digitais na
aprendizagem de linguas; gestdo de conflitos; avaliacdo em cidadania; ciéncias experimentais;
e Aimplementacdo de DAC; A interdisciplinaridade como pratica quotidiana;

120, 210, 220, 320, 330, 350,300 | » Formacdo especifica acreditada e gratuita nas areas da avaliacdo das aprendizagens; ferramentas digitais na
aprendizagem de linguas estrangeiras e lingua materna; CLIL; integracido da arte/ criatividade no curriculo
da lingua inglesa; dislexia;

230 e Acdes especificas no ensino experimental;
e Avaliacdo de aprendizagens nas areas artisticas;
240/ 600 e Didatica das disciplinas;
o Formacdo especifica (materiais e técnicas);
250 e Formagdo em area especifica da disciplina;
e Dangas Sociais;
260/ 620 e Atletismo;
e Desportos alternativos;
e Acdes especificas no ambito da disciplina de Historia e Geografia de Portugal;
e Didatica e Pedagogia em Geografia;
400, 420 e Metodologias ativas e Aprendizagens essenciais;
e Gestdo de conflitos (direcionada para contexto de sala de aula e relacdo com encarregados de educacio);
o DAC;
500 e Acdes sobre o pensamento computacional e robotica;
o Inteligéncia artificial;
510 e Acdes especificas: Fisico e Quimica;
520 o Acdes especificas: suporte basico de vida, ensino experimental;
o Literacia financeira;




550

Realidade virtual e aumentada e robdtica ou Novos ambientes digitais (1A, Realidade Virtual, Realidade
Aumentada,...).

EE/ SNIPI (910, 920)

Formacao no ambito da Perturbagdo do especto do autismo - PEA;
Formacdo no dmbito da surdez;

Estabelecimento Prisional

Nocdes basicas de direito penal;
Motivacdo de alunos;
Gestdo de indisciplina;

Animacao Socioeducativa

Necessidade de formagdo especifica de técnicas de animagao em contexto escolar;
Pratica de animacdo socioeducativa nas escolas;

Terapia da Fala

Formacdo em Lingua Gestual Portuguesa;

Formacao aprofundada em Processamento Auditivo Central;
Formagao em Comunicacdo Aumentativa e Alternativa;
Formagao em Perturbac¢des do Espetro do Autismo;
Formacdo em estimulacdo sensorial - Snoezelen

SPO Intervencio com pais: “Parentalidade Positiva - Anos Incriveis”
Intérprete LGP Formacao especifica na area da surdez/LGP - novos conceitos, terminologias, etc.
Tutorias 0 papel do tutor
EMAEI

Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA).

B. Pessoal Nao Docente:

C.

Areas e Dominios de Formacéo:
Utilizagdo e/ou Manutengao de Equipamentos Informaticos e de Comunicagdo

ANANE NN N

Atendimento

Gestdo de Conflitos
Organizacdo dos Servigos
Higiene, Satide e Seguranga
Primeiros Socorros

Alunos:

Bullying/ Cyberbullying
Gestdo de Conflitos
Empreendedorismo
Direitos Humanos
Fake News




D. Pais e Encarregados de Educacao:

AN NI N N N N

Parentalidade Positiva

Estratégias para a Promocdo do Sucesso Escolar
Comunicagao Escola/ Familia

Competéncias digitais

Higiene, Satude e Seguranca

Bullying/ Cyberbullying

Gestdo de Conflitos

E. Modalidades de Formacdo (Docentes e nio Docentes) preferenciais:

Oficina de formacao
Curso de formagao
ACD

Projeto

III. Objetivos e Metas

O presente plano destina-se a suprir necessidades de formacdo do pessoal docente, técnicos especializados, ndo docente, alunos e encarregados de educacdo do
agrupamento. Pretende-se, assim:

Valorizar a Escola enquanto local de saber.

Promover o desenvolvimento profissional do pessoal docente e ndo docente.

Garantir a formacdo continua de docentes, apoiando o desenvolvimento de projetos de formacao.

Divulgar experiéncias, ideias e materiais, possibilitadores do desenvolvimento de uma pratica de investigacdo e de inovacao educacional - Boas Praticas.
Promover o trabalho cooperativo entre todos os membros da comunidade educativa.

Contribuir para a melhoria dos resultados escolares dos alunos através do desenvolvimento de competéncias e estratégias facilitadoras dos mesmos, por parte
de docentes e ndo docentes.

Gerir eficazmente o processo de formacao.

Implementar parcerias que possibilitem a promocao da formacgdo do pessoal docente, ndo docente e familias.

Apoiar os pais, encarregados de educagdo e familias no desenvolvimento de conhecimentos e competéncias que lhes permitam fazer o acompanhamento
académico dos seus filhos e exercer o seu papel parental, de formacdo e educacdo dos educandos.

Pretendem-se atingir as seguintes metas:

A concretizacdo de pelo menos 80% das acdes propostas;
A frequéncia de acoes de formacao concretizadas: 50% do pessoal docente; 50% do pessoal nio docente; 50% alunos; 10% pais e encarregados de
educacao.




IV. Recursos Humanos, Fisicos e Materiais

0 Agrupamento de Escolas Afonso de Paiva, para a consecugdo dos seus objetivos de formacao, continuara a trabalhar em estreita colaboracao com o CFAE AltoTejo,
como complemento a formagdo disponibilizada pelo mesmo e por outras entidades ou espagos de formagdo legalmente reconhecidos para a formacgdo continua do
pessoal docente e ndo docente, procurando dinamizar a¢des de formacao para os profissionais e também para os alunos e pais / encarregados de educacdo, a partir dos
seguintes recursos humanos:

» Professores com competéncias e conhecimentos para o efeito, preferencialmente acreditados como formadores pelo Conselho Cientifico-Pedagégico da

Formacgao Continua

» Técnicos especializados ligados a educacio, saude, psicologia, entre outros considerados relevantes.

» Docentes do Agrupamento disponiveis em dinamizar acées de formacido em determinadas areas da sua formacao académica e/ ou experiéncia profissional.

» Outros formadores internos ou externos ao agrupamento
Para a exequibilidade deste plano, para além dos contactos estabelecidos com o CFAE AltoTejo e com outras entidades, por parte da direcido e equipa do plano de
formacdo, é necessario que os coordenadores de diretores de turma, de departamento e delegados de grupo disciplinar, cooperem, estabelecendo contactos com
entidades parceiras, docentes do seu departamento/ estabelecimento e/ ou de outros agrupamentos, incentivando a colaborag¢do na promoc¢ao de formacao.
As acdes de formacdo de curta duragdo (ACD, minimo 3h) e na modalidade de formacgao interna dependem desta teia de ligagdes de parceria com a rede social e do
espirito colaborativo dos docentes em condicdes para ministrar, em regime de oficina ou outro, formacao interna aos seus pares. Este trabalho pode ser certificado e/
ou acreditado pelo CFAE AltoTejo e deve ser tido em conta na avaliacdo de desempenho docente do professor que a coordenar e dos professores que a frequentarem.
No que diz respeito a recursos fisicos, privilegiar-se-a a escola sede do agrupamento para a concretizagdo da formagdo constante no plano, bem como os recursos
materiais ai existentes, podendo igualmente ocorrer em regime online através da plataforma MS Teams institucional.
A divulgacio das ac¢des de formacdo internas e do CFAE AltoTejo, assim como outras recebidas via correio eletrénico ou por outra via, sera feita regularmente através
do correio eletrénico da equipa de formacdo do agrupamento: formacao@afonsopaiva.pt, e/ ou da direcio: direcao@afonsopaiva.pt.

V. Bolsa Interna de Formadores

0 Agrupamento de Escolas Afonso de Paiva dispde de uma Bolsa Interna de Formadores, atualizada anualmente. No ano letivo 2023.2024 conta com:

Basilina Oliveira | Registo de Formador n?: CCPFC/RF0-28144/10
Cidalia Ribeiro | Registo de Formador n2: CCPFC/RF0-12981/01
Elisabete Casimiro (sem registo)

Joao Paulo Ramalho | Registo de Formador n?: CCPFC/RF0-10749/00
Julio Diamantino | Registo de Formador n?: CCPFC/RF0-27135/10
Luis Santos (sem registo)

Maria Alice Nascimento (sem registo)

Maria de Jesus Nascimento | Registo de Formador n?: CCPFC/RF0-23915/08
. Patricia Santos (sem registo)

10. Sofia Afonso | Registo de Formador n2: CCPFC/RF0-15674/03

11. Teresa Arcos (sem registo)

12. Tiago Sousa | Registo de Formador n?: CCPFC/RF0-21635/07

CONP IR WNR
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VI. A¢oes de Formacao

NOTA!: As inscricdes nos curso de formacio e oficinas sio sempre realizadas online na Plataforma 360 do CFAE AltoTejo, mediante registo prévio e posterior inscricio na(s)
acao(6es) pretendida(s).

NOTAZ?: : As inscricées nas ACD, a¢des de sensibilizacio, conferéncias e seminarios serio realizadas através do preenchimento de formularios criados para o efeito e enviados pela
direcao do Agrupamento ou pela equipa de formacao. Todos os docentes tém que estar registados na Plataforma 360 do CFAE AltoTejo.

NOTAS3: As acdes decorrem nas salas/ espacos da escola sede do agrupamento ou online através da plataforma institucional MS Teams e/ ou da plataforma Google Classroom do
CFAE AltoTejo.

Formacao Continua | Pessoal Docente e Técnicos Especializados 2025.2026

INSCRICOES: Para inscrigio nas agdes deste plano, devem os docentes, OBRIGATORIAMENTE, ESTAR REGISTADOS na Plataforma 360 do CFAE AltoTejo. Os formandos selecionados

para as acoes de formacdo internas, serao informados via email interno da Equipa de Formacao da sua participa¢ao na acao.

12/ 22/ 32 TRIMESTRE
~ ~ MODALIDADE ‘ LOCAL DE SELECAO DOS ~ MATERIAIS
| e | oesiovagiopancio | romwavor | Mhons” | DESTIvATANOS | phiizacio | Fomaanpos | CAPVPARIZAGRO | yicpssiuios | CUSTOS

“Avaliacao das Equipa da Sessio de

1 Aprendizagens dos Alunos Avaliacao . Docentes Auditério Direcao 10.setembro.2025
2 oD Pl Esclarecimento

(Pedagogica) Pedagogica

“Microsoft TEAMS” | ACD Online | 11.setembro.2025
2 Procedimentos e Carla Nunes Docentes Plataforma Formulario (17.30h-.20.30h)

A (3h)

Atualizacoes MS Teams

EMAEI - procedimentos, . Sessdo o 19.novembro.2025 BYOD
3 operacionalizacdo e Equipa Informacao Docentes e gcitonio Direcao (17.30h-19.30h) Computadores Sem

e EMAEI Técnicos AEAP AEAP ' ' p ’
monitoriza¢io (2h) Tablets, custos
5 Smartphones
s He_l der . Docentes Sala de Plataforma 11.novembro.2025 .

Ferramentas Digitais no Rodrigues e Oficina . o 2

4 12 Ciclo - Nivel médio Jilio (15h+15h) titulares 12 Informatica 360 CFAE a
. . Ciclo AEAP AEAP AltoTejo 06.janeiro.2026
Diamantino
Teresa

Ciéncias Experimentais no Arcos, e .

5 1.2 Cicl Equipa do ACD Docentes Grupo Auditério Equipa (~le 25.fevereiro.2026
.= LIClo Clube de (3h) 110 Formacgao

Ciéncia Viva



http://www.altotejo.cfae.pt/

Docentes do

~ Antodnio ACD Departamento - Equipa de
Corpo, Som e Emoc¢ao Silva (3h) de Educagio Auditdrio Formagéio marc¢o.2026
Especial

Educacao Consciente -
Mindfulness e Gestio Elisabete ACD Docentes e et Equipa de .
Emocional em Contexto Casimiro (3h) Técnicos AEAP Suterl Formacao L el At
Educativo

Patricia Docentes dos
A Danca como Pratica Lourenco e ACD grupos Auditorio e Equipa de .

: ~ L . N ~ maio.2026

Inclusiva Joao (3h) disciplinares Ginasio Formacao

Ramalho 110,260 e 620

. i Online | .

DUAe D l.f erenclagao A designar ACD D o?entes e Plataforma Equipa c~le junho.2026
Pedagoégica (3h) Técnicos AEAP MS Teams Formacio

Formacgao Continua | Ndo Docente 2025.2026

INSCRICOES: Para cada acao sera disponibilizado um modelo para inscri¢do. Os formandos selecionados serdo informados da sua participagio na acio.

12/ 22/ 32 TRIMESTRE
MODALIDADE ; LOCAL DE x
I S I 7 s e P I

Acdo de OAssnst'ente's

1 Microsoft 365 1 Outlook Luis Santos Formacao peracionais e Auditorio abril.2026
Técnicos
(1,5h)

Agdode L aree

7 Novas Aplicag¢des - Inovar Equipa INOVAR Formacao P Técnicos Online Julho.2026

(2h)




Formacao | Pais e Encarregados de Educac¢ao 2025.2026

INSCRICOES: Para cada acio sera enviado via email um link com um formulario para inscri¢ido. Os formandos selecionados serio informados via email
interno da Equipa de Formacao da sua participacio na acio.

12/ 22/ 32 TRIMESTRE
MODALIDADE p LOCAL DE P
I S N7 N e v
Medidas educativas e implicacoes . Seminario . Auditorio 28.janeiro.2026
1 no percurso educativo dos alunos Equipa EMAEI (2h) B OIS SEDAIHLS 17.30h - 19.30h
‘e Ana Santos, Cidalia . . e s
2 Educar pela Positiva Ribeiro, Elisabete Sen(n;llll:;rlo Pais e EE do AEAP Auditorio A designar
Carvalho
Academia Digital para Pais | Curso Carla Nunes e Juilio Curso IR0
3 4 Diamantino/ DGE (8h) Pais e EE do AEAP informatica maio.2026
4 Ciberseguranca Nuno Monteiro Sen(l;ll:)lno Pais e EE do AEAP Auditdrio maio.2026

Formacao | Alunos 2025.2026

INSCRICOES: Para cada acdo sera realizado um calendario e enviado aos docentes das turmas envolvidas.

32 TRIMESTRE

LOCAL DE
“ TEMA FORMADOR DURAGAOQ DESTINATARIOS REALIZACAO CALENDARIZAGAO

Nutricionista do

Alimentag¢ao Saudavel CATAA Alunos do 62 ano Auditorio 06.novembro.2025
0 Exercicio Fisico na . Alunos das turmas e
2 Prevencio da Diabetes Rita Carvalho 50m 791,821 e 92 3 Auditorio 12.novembro.2025
3 Democral()::)alli(:iigztltulgoes Ricardo Gongalves 50m Alunos do 72 ano Auditdrio 28.novembro.2025
4 AiEode _se1351b111za(,'ao elbiry Pedro Rafael 50m Alunos do 72 ano Auditério 10.dezembro20.25
os Direitos Humanos
Ciclo de acbes de Turmas de 22 e 32 Auditério e
5 ¢ A designar 50m ciclos Plataforma 19.novembro.2025

sensibilizacao:
Teams
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11

“Papel das entidades no
ambito da Protecio Civil”

Acido 1: Protecdo Civil de
Castelo Branco
Ciclo de agoes de
sensibilizacao:
“Papel das entidades no
ambito da Protecio Civil”

Acdo 2: PSP
Ciclo de agoes de
sensibilizagao:
“Papel das entidades no
ambito da Protecao Civil”

Acao 3: GNR

Ciclo de agoes de
sensibilizagao:
“Papel das entidades no
ambito da Protecao Civil”

Agdo 4: ICNF

Ciclo de agoes de
sensibilizagao:
“Papel das entidades no
ambito da Protecdo Civil”

Acdo 5: Cruz Vermelha

Ciclo de agoes de
sensibilizagao:
“Papel das entidades no
ambito da Protecao Civil”

Acdo 6: Bombeiros Voluntarios

Ciclo de agoes de
sensibilizacao:
“Papel das entidades no
ambito da Protecao Civil”

Acao 7: INEM

A designar

A designar

A designar

A designar

A designar

A designar

50m

50m

50m

50m

50m

50m

Turmas de 22 e 32
ciclos

Turmas de 22 e 32
ciclos

Turmas de 22 e 32
ciclos

Turmas de 22 e 32
ciclos

Turmas de 22 e 32
ciclos

Turmas de 22 e 32
ciclos

Auditorio e
Plataforma
Teams

Auditorio e
Plataforma
Teams

Auditorio e
Plataforma
Teams

Auditorio e
Plataforma
Teams

Auditodrio e
Plataforma
Teams

Auditorio e
Plataforma
Teams

0 7.janeiro.2026

28.janeiro.2026

25.fevereiro.2026

18.mar¢o.2026

15.abril.2026

06.maio.2026
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Ciclo de a¢oes de

sensibilizagao:
“Papel das entidades no Turmas de 2¢ e 3¢ Auditério e
12 ambito da Protegao Civil” A designar 50m ciclos Plataforma 27.maio.2026
Teams

Acdo 8: Todos os Agentes de
Protecio Civil

VII. Monitorizag¢ao e Avaliacao

Sendo o Plano de Formagdo um documento aberto sdo previstos reajustamentos decorrentes das necessidades e oportunidades que vao surgindo ao longo
da sua implementacio. A sua exequibilidade sera facilitada se houver a colaboracdo de toda a comunidade educativa e do CFAE AltoTejo, bem como com
o0 estabelecimento de parcerias entre o agrupamento e outras instituicdes ou organizagdes.

O Plano de Formacao é avaliado no final de cada ano letivo e revisto sempre que se julgue conveniente, em fun¢do de alteracdes da legislacao, dos
documentos orientadores da vida escolar do Agrupamento ou de outras mudangas relevantes para o mesmo. Independentemente do ptblico a quem se
destinem, as a¢des de formacgao realizadas no agrupamento serdo objeto de andlise e avaliacdo, por formadores e formandos.

No caso de se verificarem eventuais necessidades de formacao, identificadas futuramente, far-se-4 uma revisao do presente plano, integrando as
respetivas propostas de formacdo. Igual procedimento se tomar3, no final de cada ano letivo, em relagio a atualizacio da formacio realizada pelo pessoal
docente e ndo docente do agrupamento.

0 conselho pedagogico e o diretor devem proceder a sua monitorizacao e acompanhamento, sendo anualmente avaliado e reformulado.

Compete ao Conselho Pedagégico:

< Monitorizar a execucio do Plano de Formacio;

< Produzir e aplicar os instrumentos necessarios a avaliacdo do seu desenvolvimento;

< Apresentar o relatdrio final de avaliacdo, evidenciando o grau de concretizacdo das metas e objetivos propostos e o impacto da formac¢do na melhoria
das praticas educativas, auscultando a comunidade educativa.

Proposta apresentada em Conselho Pedagdgico a: 14.01.2026
Aprovado em Conselho Pedagdgico a: 14.01.2026

EQUIPA DO PLANO DE FORMACAO:

Jodo Ramalho (Coordenador e Representante da Secgdo de Formagdo no CFAE AltoTejo), Professor de Educagéo Fisica
Julio Diamantino, Professor de Informatica e Adjunto da Diregio

Luis Santos, Professor de Educagio Fisica e Diretor
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